PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE
PLAN FINANSOWY 2026 - 2028

Zalacznik nr 1

Przychody z dzialalno$ci operacyjnej Plan Prognoza planu
2026 2027 | 2028
w tym miedzy innymi:
| Kontrakt z NFZ 12 855 000,00 13 883 400,00 14 161 068,00
1 [podstawowa opieka zdrowotna 9 600 000,00 10 368 000,00 10 575 360,00
2 |nocna i $wigteczna opieka zdrowotna 2050 000,00 2214 000,00 2258 280,00
3 |pielegniarska opieka dfugoterminowa 300 000,00 324 000,00 330 480,00
4 [transport sanitarny 135 000,00 145 800,00 148 716,00
5 [rehabilitacja lecznicza 640 000,00 691 200,00 705 024,00
6 |ambulatoryjna opieka specjalistyczna 130 000,00 140 400,00 143 208,00
Poza kontraktem 708 300,00 635 364,00 648 071,28
1 |odplatne zabiegi rehabilitacyjne 76 500,00 82 620,00 84 272,40
2 |odpfatne badania laboratoryjne 165 000,00 178 200,00 181 764,00
3 |odplatne badania RTG i holter 71 400,00 77 112,00 78 654,24
4 |odptatne szczepienia 173 400,00 187 272,00 191 017,44
5 |odpfatne ustugi medyczne inne niz wymienione z wyszczegélnieniem rodzaju ustug 102 000,00 110 160,00 112 363,20
6 |przychody z Ministerstwa Zdrowia 120 000,00 129 600,00 132 192,00
Razem przychody 13 563 300,00 14 518 764,00 14 809 139,28
Koszty dzialalnosci operacyjnej 2026 | 2027 2028
w tym miedzy innymi:
| Zuzycie materialow i energii 851 680,00 919 814,40 938 210,69
1 |zuzycie odczynnikow 91 800,00 99 144,00 101 126,88
2 |zuzycie materialow 112 200,00 121 176,00 123 599,52
3 |szczepionki 157 080,00 169 646,40 173 039,33
4 |leki 33 660,00 36 352,80 37 079,86
5 |materialy biurowe i tusze 40 800,00 44 064,00 44 945,28
6 |recepty i druki medyczne 10 200,00 11 016,00 11 236,32
7 |pozostale materialy gospodarcze i techniczne 39 780,00 42 962,40 43 821,65
8 |energia elektryczna 142 800,00 154 224,00 157 308,48
9 |paliwo 18 360,00 19 828,80 20 225,38
10 |energia cieplna 95 000,00 102 600,00 104 652,00
11 |pozostate koszty z wyszczegolnieniem rodzaju 110 000,00 118 800,00 121 176,00
Ustugi obce 4252 300,00 4 555 764,00 4 646 879,28
1 |remonty 55 000,00 59 400,00 60 588,00
2 |naprawa i konserwacja sprzetu 51 000,00 55 080,00 56 181,60
3 |ushugi transportowe 0,00 0,00 0,00
4 |ushugi pocztowe i telekomunikacyjne 24 480,00 26 438,40 26967,17
5 [Scieki, woda 10 200,00 11 016,00 11 236,32
6 [odpady komunalne 15 300,00 16 524,00 16 854,48
7 [utylizacja odpadow medycznych 18 360,00 19 828,80 20 225,38
8 [ochrona 3 060,00 3304,80 3370,90
9 |pozostale ustugi z wyszczegoInieniem rodzaju 382 500,00 413 100,00 421 362,00
10 |optaty bankowe 20 400,00 22 032,00 22 472,64
11 |ustugi medyczne 3672 000,00 3929 040,00 4007 620,80
Podatki i oplaty 140 700,00 145 656,00 148 569,12
1 [podatek od nieruchomosci 14 280,00 15 422,40 15 730,85
2 |optata PFRON 105 000,00 107 100,00 109 242,00
3 |optlaty skarbowe i administracyjne 1.020,00 1101,60 1123,63
4 |oplaty inne 20 400,00 22 032,00 22 472,64
Wynagrodzenia 6100 000,00 6 588 000,00 6719 760,00
1 |wynagrodzenia ze stosunku pracy 5200 000,00 5616 000,00 5728 320,00
2 |wynagrodzenia z umoéw zlecen 900 000,00 972 000,00 991 440,00
Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia 1182 282,00 1276 864,56 1302 401,85
1 |skfadki spoteczne 1020 000,00 1101 600,00 1123 632,00
2 odpis na ZFSS 102 000,00 110 160,00 112 363,20
3 [szkolenia pracownikow 40 800,00 44 064,00 44 94528
4 |$wiadczenia bhp 2 244,00 2 423,52 2 471,99
5 |badania lekarskie 1 938,00 2 093,04 2 134,90
6 |odziez ochronna i robocza 15 300,00 16 524,00 16 854,48
[ Amortyzacja 260 000,00 280 800,00 286 416,00
[Pozostale koszty 53 540,00 58 894,00 60 071,88
1 |podroze stuzbowe 7 140,00 7 854,00 8011,08
2 |ryczalty samochodowe 20 400,00 22 440,00 22 888,80
3 |ubezpieczenia OC, AC i majatkowe 26 000,00 28 600,00 29 172,00
| Zakupy inwestycyjne 2 698 170,00 250 000,00 255 000,00
Razem koszty dzialalnosci operacyjnej 12 840 502,00 13 825 792,96 14 102 308,82
|Wynik na sprzedazy | 722 798,00] 692 971,04] 706 830,46




PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE
KREDYTY | POZYCZKI

Zalacznik nr 2

stan na poczatek okresu

0,00

0,00

0,00

zwigkszenie

0,00

0,00

0,00

zmniejszenie

stopa procentowa
Odsetki i prowizje od kredytow 0,00 0,00 0,00
[koszty finansowe kredytu 0,00 0,00 0,00]

Cze¢$¢ dlugoterminowa




PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE Zalacznik nr 3
BILANS
BILANS 2024 2025 2026 2027 2028
Samodzielny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Warce Prognoza Prognoza Prognoza
Aktywa
A. Aktywa trwale 3597177,22 5478 663,22 7916 833,22 7 886 033,22 7944 617,22
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Rzeczowe aktywa trwale 3597177,22 5478 663,22 7916 833,22 7 886 033,22 7944 617,22
Srodki trwate 3450 024,62 542122222 7916 833,22 7 886 033,22 7944 617,22
Srodki trwate 3450 024,62 542122222 7916 833,22 7 886 033,22 7944 617,22
Srodki trwale w budowie 147 152,60 57 441,00 0,00 0,00 0,00/
111. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
B. Aktywa obrotowe 8 981 227,27 9 189 803,93 7000 765,33 7818 428,18 8 554 674,64
|I. Zapasy 135 265,26 121 063,05 120 000,00 130 000,00 145 000,00
1. Materiaty 135 265,26 121 063,05 120 000,00 130 000,00 145 000,00
I1. Nalezno$ci krotkoterminowe 1222221,43 1406 456,02 1120 129,66 1502 281,56 1535 418,52
1. Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 1222221,43 1 406 456,02 1105 129,66 1472 281,56 1500 418,52
2. Inne naleznos$ci 0,00 0,00 15 000,00 30 000,00 35 000,00,
111. Inwestycje krétkoterminowe 7 620 548,24 7 658 902,82 5757 635,67 6 183 146,62 6 868 256,12
1. Srodki pieni¢zne 7 620 548,24 7 658 902,82 5757 635,67 6183 146,62 6 868 256,12
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 3192,34 3382,04 3 000,00 3000,00 6 000,00
Aktywa razem 12 578 404,49 14 668 467,15 14 917 598,55 15 704 461,40 16 499 291,86
Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny 11 267 821,05 13 113 538,71 14 046 467,63 14 898 569,59 15 768 530,97,
|l. Kapital (fundusz) podstawowy 9263 480,41 10 331 070,45 12176 788,11 13109 717,03 13 961 818,99
11. Kapital (fundusz) zapasowy 936 750,60 936 750,60 936 750,60 936 750,60 936 750,60
111. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
IV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
VL. Zysk (strata) netto 1067 590,04 1 845 717,66 932 928,92 852 101,96 869 961,38]
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 1310 583,44 1554 928,44 871 130,92 805 891,81 730 760,89
L. Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/
1. Dlugoterminowe zobowigzania kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.. Inne zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
I1L. Zobowigzania krétkoterminowe 1216 560,70 1506 036,62 777 000,00 757 000,00 727 000,00
‘Wobec jdnostek powigzanych 11 759,13 13 882,35 12 000,00 12 000,00 12 000,00
z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy 11 759,13 13 882,35 12 000,00 12 000,00 12 000,00
z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
Wobec pozostalych jednostek 1160 768,17 1423 731,01 735 000,00 715 000,00 685 000,00
kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy 425 748,60 458 012,38 230 000,00 210 000,00 210 000,00
z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 384 410,09 545 376,86 230 000,00 230 000,00 230 000,00
z tytulu wynagrodzen 340 037,70 399 309,67 250 000,00 250 000,00 220 000,00
inne 10 571,78 21032,10 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Fundusze specjalne 44 033,40 68 423,26 30 000,00 30 000,00 30 000,00
IV. Rozliczenia mi¢dzyokresowe 94 022,74 48 891,82 94 130,92 48 891,81 3760,89
Pasywa razem 12 578 404,49 14 668 467,15 14 917 598,55 15 704 461,40 16 499 291,86
Roznica kontrolna migdzy aktywami a pasywami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 2025 2026 2027 2028




PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE Zalacznik nr 4
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT
Rachunek zyskow i strat 2026 2027 2028
2024 2025
Prognoza Prognoza Prognoza
Samodzielny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Warce
| L Rtnty (30 7 (i iV 12 748 648,37 14 410 860,51 13 563 300,00 14 518 764,00 14 809 139,28]

[Przychody netto ze sprzedazy produktow

12 748 648,37 14 410 860,51

13 563 300,00

14 518 764,00

14 809 139,28

[Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu produktow 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Koszty dzialalnosci operacyjnej

11 888 207,27 12 962 340,76

12 840 502,00

13 825 792,96

14 102 308,82

Amortyzacja

253 792,90 261 182,96 260 000,00 280 800,00 286 416,00
Zuzycie materialow i energii 713 760,55 712 970,28 851 680,00 919 814,40 938 210,69
Ustugi obce 4378 426,63 4526323,15 4252 300,00 4555 764,00 4646 879,28
Podatki i oplaty 106 282,89 101 260,39 140 700,00 145 656,00 148 569,12
Wynagrodzenia 5329 045,58 6107 980,98 6 100 000,00 6 588 000,00 6719 760,00,
[Ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadezenia 1 062 946,99 1 206 669,93 1 182 282,00 1276 864,56 1302 401,85
Pozostale koszty rodzajowe 43 951,73 45 953,07 53 540,00 58 894,00 60 071,88
Wartosé sprzedanych towaréw i materialow 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 860441,10|  1448519,75 722 798,00 692 971,04 706 830,46

b IR L) T 10y (e 91 650,13 105 525,59 75 130,92 90 130,92 95 130,92
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotacje 45 130,91 45 130,91 45 130,92 45 130,92 45 130,92
[nne przychody 451922 60 394,68 30 000,00 45 000,00 50 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 132 751,98 55381,36 80 000,00 60 000,00 60 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne koszty 132 751,98 55381,36 80 000,00 60 000,00 60 000,00
1o ZZels (it 7 it oddoll s ((CHD=10) 819 339,25 1 498 663,98 717 928,92 723 101,96 741 961,38
(€ Ity (il 298 789,92 363 927,01 268 000,00 150 000,00 150 000,00
I3, LSzl i 32 664,13 94,33 33 000,00 0,00 0,00
Odsetki i prowizje od kredyt6w 32 664,13 94,33 33 000,00 0,00 0,00
[ne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 [b 2 (i) 2 T ol g i) (L0<C180) 1085 465,04 1862 496,66 952 928,92 873 101,96 891 961,38]
J. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) 1085 465,04 1862 496,66 952 928,92 873 101,96 891 961,38
M. Podatek dochodowy 17 875,00 16 779,00 20 000,00 21 000,00 22 000,00
N. Zysk (strata) netto (L-M) 1 067 590,04 1 845 717,66 932 928,92 852 101,96 869 961,38




Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2025 r. Zalacznik nr 5

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art.. 53a ust.2
Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywno$¢ dziatalno$ci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 1240 %
1845 717,66 100,00 = 184 571 766,00
wynik finansowy netto x 100% * 1240
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow i 14 880 313.11
materialow-+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
5
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogoltem — koszty ogétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 1032 %
. . ;. L 1498 663,98 x 100,00 = 149 866 398,00
wynik dzialalno$ci operacyjnej x 100% 1032
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow i 14 516 386,10
materialow-+pozostate przychody operacyjne '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZ0OZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 3,0% 3
5

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci

operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1355 %
. 1845 717,66 x 100,00 = 184 571 766,00
wynik finansowy netto x 100% 13,55
$redni stan aktywow 13623 435,82
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZ0Z
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
5

3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajqcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogolng

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazafn. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnos$ci 610
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 9186 421,89
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 6,10
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie | 506 036.62
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZ0Z
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.



2) Wskaznik szybkiej plynnosci 6,02

ST . . . 9065 358,84
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 02
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy )
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 1 506 036.62
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
4 krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiqzarn krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami

Sfinansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33.29
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 131433873 x 365 - 479733 634,63 1329
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 14410 860,51

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1 3
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze Sciggalnosciq swoich naleznosci, co moze obnizyc¢ zdolnosc do terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 34.48
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 1361298,66 x 365 - 496 874 010,90 3448
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 14410 860,51

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezqcych zobowiqzan.

4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10,27

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na 1506 036,62 x 100,00 = 150 603 662,00

zobowiazania) x 100% 1027
aktywa razem 14 668 467,15
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZ0OZ
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu f S ia aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartosc¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowgq podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnosci (%) 0.11
. . . . . . . . . 1506 036,62
(zobowiazania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0,11
fundusz wlasny 13113 538,71
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZ0OZ
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 0d 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcq na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwoscé utraty zdolnosci do regulowania
przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - wykonanie 2025 r.

Grupa ‘Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 12,40 5
1 Wskazniki zvskownosci 2 wskazm.k z.yskownosm dziatalnosci 1032 5
v operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 13,55 5
1. Razem 15
1 wskaznik biezacej ptynnosci 6,10 10
2 ‘Wskazniki ptynnos$ci — -
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 6,02 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,29 3
3 Wskazniki efektywnos$ci -
2 wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 34,48 7
3. Razem 10
1 wskaznik zadluzenia aktywow (%) 10,27 10
4 ‘Wskazniki zadluzenia
2 wskaznik wyptacalnosci 0,11 10
4. Razem 20
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2026 Zalgcznik nr 6

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktore stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 671 %

. 932 928,92 100,00 = 93 292 892,00
wynik finansowy netto x 100% * 61
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i 13 906 43092
materialow-+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe ’
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0

0d 0,00% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

u| | w

EN KW 1)

powyzej 4,0%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji

przychody ogotem — koszty ogélem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 526 %
o . . 717 928,92 x 100,00 = 71792 892,00
wynik dziatalno$ci operacyjnej x 100% 526
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow i 13 638 430.92 |
materialdw-+pozostate przychody operacyjne ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 3,0% 3
3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci operacyjney.
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 631 %
. 932928,92 x 100,00 = 93292 892,00
wynik finansowy netto x 100% 6,31
$redni stan aktywow 14793 032,85
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ

1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3

4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajqcej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnos¢
aktywow podmiotu do generowania zysku.
ey e 7 .
2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazafn. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci 9,01
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 6997 765,33
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 9,01
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 77700000
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe ’
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.



2) Wskaznik szybkiej plynnosci 8.85

aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

.. L i . . LT 6877 765,33
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - 0.5
zapasy :
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 177 000.00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
4 krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiqzarn krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami

Sfinansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,00
1263 292,84 x 365 = 461 101 886,60

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 34.00
13 563 300,00

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1 3
4 powyzej 90 dni 0

i za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznos

trudnosci ze Sciggalnosciq swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosc do terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 30,72
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 114151831 x 365 - 416654 183,15 3072
13 563 300,00

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.
ey s . .
4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 5.21

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na 777 000,00 x 100,00 = 77 700 000,00
zobowiazania) x 100% 521
aktywa razem 14917 598,55
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiar dnos¢ finansowgq podmiotu.
Ly Y b P! Ly /g ) yEwy D ) q p
2) Wskaznik wyplacalnosci (%) 0.06
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na 177 000,00
zobowiazania ’ 0,06
fundusz wlasny 14046 467,63
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 0d 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkoS¢ funduszy obcych przypadajgcq na jednostke funduszu wi Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2026
Grupa ‘Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 6,71 4
PR Soi duialalnogel
1 Wskaniki zyskownoéci 2 wskazm.k LIyskownosm zialalnosci 526 3
operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 6,31 4
1. Razem 11
1 wskaznik biezacej ptynnosci 9,01 10
2 ‘Wskazniki ptynnos$ci hiad
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 8,85 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34,00 3
3 Wskazniki efektywnos$ci
2 wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 30,72 7
3. Razem 10
1 wskaznik zadluzenia aktywow (%) 521 10
4 ‘Wskazniki zadluzenia
2 wskaznik wyptacalnosci 0,06 10
4. Razem 20
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2027 Zalgcznik nr 7

sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktore stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 571 %

. 852101,96 100,00 = 85210 196,00
wynik finansowy netto x 100% * 577
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i 14758 894.92
materialow-+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0

0d 0,00% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

u| | w

powyzej 4,0%

EN KW 1)

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogélem — koszty ogotem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) 495 %
o L . 723 101,96 x 100,00 = 72310 196,00
wynik dziatalno$ci operacyjnej x 100% 495
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow i 14 608 894.92
materialdw-+pozostate przychody operacyjne ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 3,0% 3
3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.
3) Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) 557 %
. 852101,96 x 100,00 = 85210196,00
wynik finansowy netto x 100% 5,57
$redni stan aktywow 15311 029,98
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
5
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartoSci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng

zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2 Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okres$laja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazafn. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami

obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezno$ci lub $rodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej plynnosci 10,32
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 7815 428,18
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 1032
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 757 000.00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe ’
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.




2) Wskaznik szybkiej plynnosci 10,15

ST . . . 7 685428,18
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty 015
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy o
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 757 000,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
4 krétkoterminowe = 0 zt

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiqzarn krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami

Sfinansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,96
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 131120561 x 365 - 478 590 047,65
- 32,96
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i 14518 764,00
materiatow '
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 0d 45 dni do 60 dni 2
3
3 0d 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosc cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze Sciggalnosciq swoich naleznosci, co moze obnizyc zdolnosc do terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 19,28
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 76700000 x 365 - 279 955 000,00 1o
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towardw i 14518 76400 ”

materialow

gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 0d 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiqzarn (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.

4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,82

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na 757 000,00 x 100,00 = 75 700 000,00

zobowiazania) x 100% 482
aktywa razem 15704 461,40
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu f S ia aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartosc¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowgq podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnosci (%) 0,05
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na 257.000.00
zobowiazania : 0,05
fundusz wiasny 14 898 569,59
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 0d 0,00 do 0,50 10
B 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 0d 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcq na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé utraty zdolnosci do

regulowania przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2027
Grupa Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 577 4
1 Wskazniki zvskownosci 2 wskazm.k z.yskownosm dziatalnosci 495 3
- operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,57 5
1. Razem 12
1 wskaznik biezacej ptynnosci 10,32 10
2 ‘Wskazniki ptynnos$ci c) pIym
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 10,15 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,96 3
3 Wskazniki efektywnos$ci
2 wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 19,28 7
3. Razem 10
1 wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,82 10
4 ‘Wskazniki zadluzenia
2 wskaznik wyptacalnosci 0,05 10
4. Razem 20
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Zalacznik nr 8

Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2028

sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktore stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art..
53a ust.2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczna efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informuja o racjonalnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownoSci netto (%) 578

%

869 961,38 x 100,00 = 86996 138,08

wynik finansowy netto x 100% 78
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towardw i 15054 27020
materiatdow+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3
4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czesé przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogolem — koszty ogétem podmiotu.
2) Wskaznik zyskownoSci dzialalnosci operacyjnej (%) 498 %
. . L. L 741 961,38 » 100,00 = 74196 138,08
wynik dziatalno$ci operacyjnej x 100% * 498
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towardw i 1490427020 '
materialow+pozostate przychody operacyjne ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 3,0% 3 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci operacyjnej.
3) Wskaznik zyskownoSci aktywow (%) 540 %
. 869 961,38 x 100,00 = 86996 138,08
wynik finansowy netto x 100% 5,40
$redni stan aktywow 16101 876,63
gdzie $redni stan aktywOw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
dajqcej na jednostke wartosci zowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0gélng zdolnosé

gdzie wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przyy
aktywow podmiotu do generowania zysku.
s ey e s e
2 Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnoéci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowiazan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi,

takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1) Wskaznik biezacej ptynnoSci

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty

11,76

8548 674,64

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 11,76
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 727 000,00
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub _ieieli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 z}
Wskaznik biezqcej ptynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodkow obrotowych.




2) Wskaznik szybkiej plynnosci 11,56
8403 674,64

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
11,56

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 72700000
wymagalnosci powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub _ieieli zobowigzania 10
4 krétkoterminowe = 0 zt

leznoSciami i aktywami

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé¢ podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoter

finansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37.44
= 554 380 264,60

1518850,04 x 365 =
3744

$redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 14809 139,28

gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ

1 ponizej 45 dni 3

2 od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1 3

4 powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiad. ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do termil regulowania zobowiqzan

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 18.29
742 000,00 x 365 = 270 830 000,00
18,29

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 14809 139,28

gdzie $redni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowiqzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezqcych zobowigzan.
ey e . .
4 Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 441

100,00 = 72700 000,00

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na 727 000,00 x
zobowiazania) x 100% 4,41
aktywa razem 16499 291,86
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ podwaza wiarygodnos¢ finansowq podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnos$ci (%) 0.05
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na 127.000.00
zobowiazania ) 0,05
fundusz whasny 15 768 530,97

Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 0d 1,01 do 2,00 6 10
4 0d 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajqceq na jednostke fund: wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowigzan.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2028
Grupa ‘Wskazniki War't o.sc Ocena
wskaznika
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 5,78 4
1 Wkasniki zyskownosci ) ::/il;ainik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej 498 3
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,40 4
1. Razem 11
1 wskaznik biezacej plynnosci 11,76 10
2 ‘Wskazniki ptynnosci - — -
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 11,56 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,44 3
3 ‘Wskazniki efektywnosci - — - -
2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,29 7
3. Razem 10
1 wskaznik zadluzenia aktywow (%) 4,41 10
4 ‘Wskazniki zadluzenia - -
2 wskaznik wyplacalno$ci 0,05 10
4. Razem 20
|Laczna warto$¢ punktow | 61




Tabela zbiorcza podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej SPZOZ w Warce za lata 2025-2028 Zalacznik nr 9
Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Grupa Wskazniki wykonanie prognoza prognoza prognoza
Warto$¢ wskaznika Ocena Warto$¢ wskaznika Ocena Warto$¢ wskaznika Ocena Warto$¢ wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 12,40 5 6,71 4 5,77 4 5,78 4
1 Wskazniki zyskownoSci 2 |wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) 10,32 5 5,26 3 4,95 3 4,98 3
3 |wskaznik zyskownosci aktywow (%) 13,55 5 6,31 4 5,57 5 5,40 4
1. Razem 15 Razem 11 Razem 12 Razem 11
wskaznik biezacej ptynnosci 6,10 10 9,01 10 10,32 10 11,76 10
2 Wskazniki ptynnosci
2 |wskaznik szybkiej ptynnosci 6,02 10 8,85 10 10,15 10 11,56 10
2. Razem 20 Razem 20 Razem 20 Razem 20
wskaznik rotacji nalezno$ci (w dniach) 33,29 3 34,00 3 32,96 3 37,44 3
3 Wskazniki efektywnosci
2 |wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 34,48 7 30,72 7 19,28 7 18,29 7
3. Razem 10 Razem 10 Razem 10 Razem 10
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 10,27 10 521 10 4,82 10 4,41 10
4 Wskazniki zadluz
2 |wskaznik wyplacalnosci 0,11 10 0,06 10 0,05 10 0,05 10
4. Razem 20 Razem 20 Razem 20 Razem 20
Laczna warto$¢ punktow 65 61 62 61




Wskazniki ekonomiczno-finansowe

1 Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czesc przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona

efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.

2) Wskaznik zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej (%)

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 3,0% 3 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem

dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

3) Wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)

gdzie wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke wartosci
zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on 0golng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2 Wskazniki plynnosci

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli
poziom wskaznikow obniza sig, to wystgpuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W
przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi,

1) Wskaznik biezacej plynnosci

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
s POWYZE] 3,00 TUD JTZeIT 10

zohowiazania

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich

srodkow obrotowych.




2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
. powyzej Z,5U Tub jezell 10

zohowiazania

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych najbardziej ptynnymi
aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznoSciami i aktywami finansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci
1) Wskaznik rotacji naleznos$ci (w dniach)

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1 3
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé¢ do

terminowego regulowania zobowiqgzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach)

Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych

zobowigzan.
4 Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%)

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 0d 40% do 60% 8 10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika

podwaza wiarygodnos¢ finansowgq podmiotu.

2) Wskaznik wyplacalnosci (%)

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 0d 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 od 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,0 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcq na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosé
wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.




