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1. Informacja o sytuacji finansowej.

W 2025 roku sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
(SPZOZ) w Warce byla wynikiem wielu zmiennych czynnikéw, zaréwno zewnetrznych, jak i
efektywnego zarzadzania jednostka, ktore mialy wplyw na ksztaltowanie si¢ wynikéw finansowych
placowki. Jednym z kluczowych elementow, ktéry oddzialywal na sytuacje finansowa SPZOZ, byla
sytuacja makroekonomiczna w kraju. Wysoki wskaznik inflacji, wzrost kosztéw pracy zwiazany z
podwyzkami wynagrodzen minimalnych oraz rosnace ceny ustug medycznych miaty znaczacy wpltyw na
wydatki placowki.

Najistotniejsze wartosci przychodow oraz kosztow zwigzanych z dziatalnoscig podstawowa
jednostki zostaly przedstawione ponize;j.

1.1 Opis dotyczacy przychodow:

SPZOZ w Warce uzyskuje przychody ze sprzedazy ustug medycznych w ramach uméw podpisanych z
Narodowym Funduszem Zdrowia, niepublicznymi placowkami medycznymi oraz ze sprzedazy na rzecz
0so0b fizycznych.

Przychody ze sprzedazy wyniosty w okresie 01.01.2025 do 31.12.2025 roku 14.410.860,51 zI , w tym:

Lp. | Przychody z dziatalnosci operacyjne;j Wykonanie za 2025 r. (w zi)
1. |Przychody w ramach kontraktu z NFZ 13 801 949,29
2. | Przychody poza kontraktem z NFZ 608 911,22
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 14 410 860,51

1.2 Opis dotyczacy kosztow:

Koszty dziatalno$ci podstawowej w okresie 01.01.2025 do 31.12.2025 r. wyniosly 12.962.340,76 zl, w
tym:

Lp. | Koszty dziatalnosci operacyjnej Wykonanie 2025 r. (w zi)
1. | Zuzycie materiatdw i energii 712 970,28
2. | Ustugi obce 4 526 323,15
3. | Podatkii optaty 101 260,39
4. | Wynagrodzenia 6 107 980,98
5. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 206 669,93
6. | Amortyzacja 261 182,96
7. | Pozostate koszty 45 953,07
Razem koszty z dziatalnosci operacyjnej 12 962 340,76

SPZOZ w Warce w 2025 roku uzyskal dodatni wynik ze sprzedazy w wysokosci 1.448.519,75 zl, co
stanowi kontynuacj¢ trendu z poprzednich lat, potwierdzajgc stabilno$¢ finansowa placowki w
analizowanym okresie.
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1.3 Dane uzupelniajace do rachunku zyskéw i strat:

SPZOZ w Warce uzyskal dodatni wynik finansowy brutto wg stanu na ostatni dzief obrotowy 2025 r. w

kwocie 1.862.496,66 zl, w tym:

Pozostate sktadniki rachunku zyskéw i strat: Wartos¢ (w zt)
Przychody operacyjne, w tym: 105 525,60
- Dotacja 45 130,92
- Inne 60 394,68
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 55 381,37
- Pozostate 55 381,37
Przychody finansowe, w tym: 363 927,01
- Odsetki 363 927,01
Koszty finansowe, w tym: 94,33
- Odsetki od kredytu i pozyczki 94,33
Zysk brutto za rok budzetowy 1 862 496,66
1.4 Naklady inwestycyjne:
Zakupy inwestycyjne wyniosty w okresie sprawozdawczym 1.986.007,84 zl, w tym:
Zakupy inwestycyjne Wartos¢ (w zt)
1 | Budowa parkingu 1710 371,10
5 Insta_laqa pe?nell fotowoltaicznych na konstrukcji wiaty 162 975,00
parkingowe;j
3 | Remont budynku Przychodni 57 441,00
4 Montaz urzq.dzen do hydroter'apu wraz z niezbednym 55 220,74
dostosowaniem pomieszczenia
Razem zakupy inwestycyjne 1 986 007,84

1.5 Naleznos$ci i zobowigzania:

SPZOZ w Warce na dzien 31.12.2025r. nie posiada wymagalnych naleznosci i zobowigzan. Wszystkie naleznosci

zostaly uregulowane, a zobowigzania sptacone w terminie.

2. Informacja dotyczaca dzialalnosci medycznej:

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Warce stanowi podstawowa jednostke
systemu ochrony zdrowia, odpowiedzialng za swiadczenie ustug medycznych na terenie gminy Warka.
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W ponizszym sprawozdaniu zaprezentowane zostaly kluczowe informacje dotyczace organizacji,
struktury oraz dzialalno$ci SPZOZ w Warce, ktore maja na celu zapewnienie mieszkancom gminy
dostepu do najwyzszej jakosci ustug zdrowotnych przede wszystkim w zakresie podstawowej opieki
zdrowotnej (POZ), zgodnych z obowigzujgcymi standardami i przepisami prawa.

Struktura Przychodni - komorki organizacyjne:
e Poradnia lekarza POZ
e Poradnia pielegniarki POZ
e Poradnia Poloznej POZ
e Gabinety medycyny szkolnej
e Poradnia promocji zdrowia
e Poradnia diabetologiczna
e Poradnia ginekologiczno-potoznicza
e Punkt szczepien
e Poradnia dietetyczna
e Gabinet diagnostyczno-zabiegowy
e Gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni ginekologiczno-potozniczej
e Gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni urologiczne;j
e Pracownia fizjoterapii ambulatoryjne;j
e Pracownia diagnostyki laboratoryjnej
e Punkt pobran materialow do badania
e Pracownia rentgenodiagnostyki
e Pracownia USG
e Transport sanitarny
e Pielegniarska opieka dtugoterminowa domowa
e Nocna i $wigteczna opieka zdrowotna
e Poradnia medycyny pracy
e Szkolarodzenia ,,BOBAS”™

W okresie sprawozdawczym w strukturze organizacyjnej przychodni wykazane byly nastepujace komorki
organizacyjne, :

e Poradnia urologiczna

e Poradnia kardiologiczna

e Poradnia neurologiczna

e Poradnia ortopedyczna.

Jednoczesnie wskazuje si¢, iz pomimo formalnego ujecia powyzszych komorek w  strukturze
organizacyjnej podmiotu leczniczego, nie prowadzily one dzialalnosci leczniczej w okresie
sprawozdawczym, z uwagi na brak zawarcia umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z
Narodowym Funduszem Zdrowia.
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2.1 Gléwni odbiorcy ustug SPZOZ w Warce:

05-660 Warka, ul. Wysockiego 12, e-mail: Spzoz(@spzoz-warka.pl, tel. (48) 670-29-99

Glownymi odbiorcami ustug udzielanych przez SPZOZ w Warce s3 osoby objete obowigzkowym

ubezpieczeniem zdrowotnym. SPZOZ w Warce ma zawarte umowy z NFZ w zakresie:
e Podstawowej opieki zdrowotnej:
- Swiadczenia lekarza
- $wiadczenia pielegniarki
- Swiadczenia poltoznej
- Swiadczenia pielegniarki szkolnej
- transport sanitarny
e Pozostalych kontraktow z NFZ, w tym:
- pielggniarska opieka dtugoterminowa domowa
- nocna i $wiateczna opieka zdrowotna
- rehabilitacja lecznicza
- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — swiadczenia w zakresie diabetologii.

2.2 Liczba wykonanych $wiadczen zdrowotnych w 2025 r.:

LP. KOMORKA ORGANIZACYJNA NFZ KOMERCJA RAZEM
1 | Podstawowa opicka zdrowotna
w tym:
la | Lekarz: X X
porady lekarskie 57911 57911
wizyty domowe 425 425
1b | Opicka koordynowana X X
* | Hosé wizyt kompleksowyeh 925 925
* | Hosé konsultacii specjalistycanych kardiologicznych 224 224
* | llosé konsultacji specjalistycznych diabetologicznych 17 17
* | Nos¢ wykonanych badai metoda Holtera 514 514
* | llose wykonanych badan Echo-Serca 109 100
* | lloge porad dietetycznych 485 485
* Itos¢ porad edukacyjnych 300 300
2 Pielegniarka, w tym: X X
a) | gabinet zabiegowy: 8478 8478
zabiegi lecznicze, pielggnacyjne 3970 3970
zabiegi diagnostyczne 4132 4132
swiadczenia profilaktyczne 376 376
b) | pielegniarka srodowiskowa: X X
wizyly w domu chorego 1047 1047
w tym ilosé zabiegow 4520 4520
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wizyty patronazowe 126 126
3 Poloizna: X X
wizyty patronazowe u noworodkow 535 535
cytologia 145 145
edukacja 67 67
inne 344 344
4 Higiena szkolna: 6463 6 463
1los¢ testow przesiewowych 6 463 6463
2 | Poradnie specjalistyczne —specjalistyczne porady lekarskie : 1181 1181
& diabetolog 1181 1181
2924 2924
3 | Pielegniarska opieka dlugoterminowa:
X
w tym:
ilos¢ wizyt 2 832 2 832
w tym ilos¢ zabiegow w domu chorego ] 327 8327
4 | Laboratorium - ilos¢ badan: 62 777 6 790 69 567
w tym:
62 777 6 790 69 567 63 491
5 Gabinet RTG - ilo$¢ badani: 3049 1130 4179
w tym:
3 049 1 060 4109 3877
0 54 54 36
0 16 16 9
6 | Pracownia fizjoterapii ambulatoryjnej - ilos¢ zabiegéw: 46 071 6682 52 753
W tym:
| zabiegi rehabilitacyjne 46 071 6 682 52 753
7 | Nocna i Swigteczna Opieka Zdrowotna:
lekarskie: 6 455 6 455
ambulatoryjne porady lekarskie 6415 6415
wizyty wyjazdowe lekarskie 40 40
piclegniarskic: 2608 2608
ilosé swiadczen pielegniarskich ambulatoryjnych 2 496 2 496
ilos¢ swiadczen pielggnacyjnych w domu chorego 112 112

2.3 Opieka Koordynowana w SPZOZ w Warce:

W 2025 roku SPZOZ w Warce kontynuuje realizacj¢ Opieki Koordynowanej w POZ. Celem
opieki koordynowanej jest zapewnienie pacjentom z chorobami przewleklymi okreslonymi przez
Ministerstwo Zdrowia, rozszerzonej diagnostyki, nadzorowanej przez lekarza POZ, pielegniarke POZ, w
scistej wspotpracy z koordynatorem. Glownym elementem opieki koordynowanej jest Indywidualny Plan
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Opieki Medycznej (IPOM), ktory szczegotowo definiuje plan wizyt u specjalistéw oraz badan w ciggu
roku.

2.4 Realizowane programy profilaktyczne finansowane przez NFZ.:

W 2025 roku, obok autorskich inicjatyw, SPZOZ realizowal réwniez programy profilaktyczne
finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Ich celem byla wczesna diagnostyka oraz promocja
zdrowego stylu zycia zgodnie z obowigzujacymi standardami i wytycznymi NFZ. Udzial w
programach byl bezplatny i dostgpny dla szerokiej grupy pacjentéw. Ponizej przedstawiono
zestawienie zrealizowanych dziatan.

1. Profilaktyka choréb ukladu krazenia (CHUK) — program kierowany jest do os6b pomiedzy 35 a 65
rokiem zycia, posiadajgcych aktywna deklaracj¢ lekarza POZ w SPZOZ w Warce, ktérzy nie
korzystali z tego programu w ciggu ostatnich 5 lat (rowniez u innego $wiadczeniodawcy).

Cele programu:
® obnizenie zachorowalnosci i umieralnosci z powodu choréb ukladu krazenia dzieki
wezesnemu wykrywaniu i redukcji wystgpowania i natezenia czynnikow ryzyka,
o zwigkszenie wykrywalnosci i skutecznosci leczenia chordb uktadu krazenia (CHUK),
e wczesna identyfikacja osob z podwyzszonym ryzykiem CHUK,
e promocja zdrowego stylu zycia, czyli niepalenia, prawidlowego odzywiania si¢ oraz
aktywnosci fizycznej.
W 2025 r. z programu choréb uktadu krazenia w SPZOZ w Warce skorzystalo 123 pacjentow.

2. Profilaktyka Raka Szyjki Macicy — Program skierowany jest do kobiet w wieku od 25 do 64 lat,
ktore nie wykonywaty cytologii w ramach tego programu w ciagu ostatnich 3 lat. Warunkiem wziecia
udzialu w programie jest posiadanie aktywnej deklaracji przynaleznoséci do Przychodni.

Cele programu:
* zmniejszenie wskaznika umieralnosci kobiet na raka szyjki macicy do poziomu osiggnietego w
krajach Unii Europejskie;j,

e zwigkszenie wiedzy kobiet na temat profilaktyki raka szyjki macicy i wprowadzenie na terenie
catego kraju jednolitego modelu postgpowania diagnostycznego.
W 2025 r. w programie wzigty udzial 145 pacjentki.

3. Program profilaktyki gruzlicy — program przeznaczony jest dla dorostych o0séb, u ktérych
dotychczas nie rozpoznano gruzlicy, wymagane jest rowniez posiadanie aktywnej deklaracji wyboru
pielegniarki POZ w  placowce. Program ma na celu zmniejszenie wskaznika zachorowalnosci
na gruzlicg oraz objecie wczesna opieka swiadczeniobiorcow chorych na gruzlice. W 2025 roku z
programu skorzystato 28 pacjentow.
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4. Program ,,Moje Zdrowie — bilans zdrowia osoby doroslej” - program dla osob od 20 roku zycia
obejmujacy ankiet¢ zdrowotng, badania oraz wizyte podsumowujacg z indywidualnym planem
zdrowotnym. Stuzy kompleksowej ocenie stanu zdrowia i profilaktyce chordb przewleklych. Z badan
skorzystalo w 2025 roku 526 o0sob.

5. Szczepienia p/grypie dla oséb powyzej 65rz i kobiet w cigzy- w ramach programu
profilaktycznego, oferowane sg bezplatne szczepienia przeciw grypie dla 0s6b powyzej 65. roku zycia
oraz kobiet w cigzy. Celem szczepien jest zapewnienie ochrony przed powiklaniami grypowymi w
grupach szczeg6lnie narazonych. W 2025 roku zaszczepiono 308 osob.

2.5 Realizowane przez Przychodnie¢ autorskie programy:

1. ,3 Minuty dla Zdrowia” — Wydarzenie odbylo si¢ dwukrotnie: wiosng oraz latem, a jego celem
byla promocja zdrowego stylu zycia i profilaktyki zdrowotnej wérod mieszkancoéw miasta i gminy
Warka. Uczestnicy mieli mozliwos¢ skorzystania z bezplatnych badan, takich jak pomiar poziomu
glukozy i cholesterolu, obliczenie wskaznika BMI oraz pomiar cisnienia tetniczego.

2. nZdrowy Start” — program dedykowany najmlodszym pacjentom Przychodni, majacy na celu
weczesne wykrycie, badz wykluczenie dysplazji stawéw biodrowych u niemowlat poprzez
wykonanie badania USG stawow biodrowych. W 2025 r. z programu skorzystato 138 niemowlat.

3. ,,Grypie méwimy STOP!” - Inicjatywa skierowana byla do 0séb powyzej 50. roku zycia — grupy
szczegOlnie narazone] na powiklania pogrypowe. W ramach programu zaszczepiono 76
pacjentdw, wspierajagc tym samym profilaktyke i ograniczenie rozprzestrzeniania si¢ chordb
zakaznych w lokalnej spolecznosci.

4. ,AKktywny, zdrowy senior” — to program skierowany do mieszkancow miasta i gminy Warka,
gdzie podejmowane sa dzialania aktywizujace senioréw poprzez zajecia/spotkania =z
instruktorem/fizjoterapeuts, wyktady i pogadanki na temat zachowan prozdrowotnych. W ramach
programu seniorzy moga korzysta¢ z bezplatnych ¢wiczen na basenie CESIR.

5. ,Jem Zdrowo i Kolorowo”- program kierowany do uczniow klas ,,0” szkol z terenu miasta i
gminy Warka. Celem programu profilaktycznego jest zapoznanie i utrwalenie u dzieci — na
wczesnym etapie ich rozwoju prawidlowych nawykéw zywieniowych, swiadomosci dotyczacej
zywnosci 1 zywienia oraz wiedzy dotyczacej skutkow ztych nawykow dietetycznych.

6. W roku 2025 kontynuowana byla dzialalno§¢ Szkola Rodzenia ,BOBAS”, ktora oferuje
kompleksowe przygotowanie przysztych rodzicow do porodu oraz petnienia roli mamy i taty.
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2.6 Inne wazne informacje dotyczace dzialalnosci SPZOZ w Warce w 2025 r.

W 2025 roku kontynuowano dzialalno$¢ gabinetu edukacyjnego, ktéry zostal uruchomiony w
2021 roku. Gabinet dedykowany jest pacjentom z rozpoznanymi chorobami:

e nadcisnieniem tetniczym,
¢ hiperlipidemig,
o cukrzyca.

W 2025 roku SPZOZ w Warce utrzymal akredytacj¢ do prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego
w medycynie rodzinnej. W ramach programu, szesciu lekarzy rozpoczelo lub kontynuowalo specjalizacje,
korzystajac z wysokiej jakosci ksztalcenia i wsparcia ze strony doswiadczonego zespotu medycznego.

W kwietniu 2025 roku przeprowadzono ¢wiczenia przeciwpozarowe, majgce na celu poprawe
procedur bezpieczenstwa i przygotowanie personelu do reagowania w sytuacjach kryzysowych. Dzieki
tym wszystkim dzialaniom, personel Przychodni podnosi swoje kompetencje, co przeklada si¢ na jakosé
swiadczonej opieki.

Stale poszerzana oferta SPZOZ w Warce skutkuje rosnacym zainteresowaniem pacjentéw. Na
poczatku 2025 roku w SPZOZ w Warce bylo zarejestrowanych 15 907 pacjentow, natomiast na dzien 31
grudnia 2025 roku liczba zlozonych deklaracji wyboru wyniosta 15 977, co oznacza wzrost o 70
pacjentéw w ciggu roku.

SPZOZ w Warce umozliwia pacjentom wygodne zapisy na wizyty, badania diagnostyczne oraz
wnioskowanie o e-recepty za posrednictwem strony internetowej: https://spzoz-warka.pl. Dodatkowo
poprzez strong internetowa, pacjenci maja dostgp do wynikéw badan laboratoryjnych.

W 2025 roku kontynuowano inwestycje w modernizacje¢ infrastruktury, nowoczesny sprzet oraz
rozwigzania informatyczne, a takze w rozwoj kompetencji personelu. Wsrod realizowanych inwestycji
znalazly si¢ m.in.:

e Budowa parkingu — w 2025 r. oddano do uzytkowania inwestycje o wartosci 1.710.371,10 zt
stanowigcg istotny element dzialan ukierunkowanych na poprawg dostepnosci placowki dla
pacjentéw oraz osob towarzyszacych. Dzieki zwiekszeniu liczby miejsc postojowych
ograniczone zostaly problemy zwiazane z parkowaniem w bezposrednim sasiedztwie osrodka,
co przelozylo si¢ na wigkszy komfort pacjentow, szczegoélnie z niepelnosprawnosciami oraz
0s6b starszych.

e Instalacja paneli fotowoltaicznych na Kkonstrukeji wiaty parkingowej — o wartodci
162.975,00 zl. Inwestycja miata na celu obnizenie kosztow zuzycia energii elektrycznej oraz
zwigkszenie efektywnosci energetycznej jednostki. Jej wykonanie przyczynilo sie do
ograniczenia emisji CO: oraz wsparcia dzialan proekologicznych.

¢ Rozbudowa budynku przychodni — o wartosci 57.441,00 zt Zakres prac obejmowat
odnowienie powierzchni $cian poprzez ich malowanie oraz wymiane zuzytej wykladziny
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dywanowej na nowa. Przeprowadzone roboty mialy na celu poprawe stanu technicznego, a
takze zwigkszenie komfortu pracy pracownikéw administracyjnych. Realizacja inwestycji
przyczynila si¢ do podniesienia standardu uzytkowego pomieszczef oraz poprawy warunkow
ich codziennego uzytkowania.

* Montaz urzadzen do hydroterapii wraz z niezb¢dnym dostosowaniem pomieszczenia — o
wartosci  55.220,74 zh. Zakres prac obejmowal wykonanie kompleksowego remontu
pomieszczenia oraz jego adaptacje techniczng i funkcjonalng w celu umozliwienia instalacji
specjalistycznych urzadzen. Przeprowadzone roboty obejmowaly m.in. dostosowanie
infrastruktury do wymagan montowanych urzagdzen oraz przygotowanie przestrzeni do ich
bezpiecznej i prawidlowej eksploatacji. Montaz urzadzen zaplanowany zostal w pierwszym
kwartale 2026 roku.

Podsumowanie:

Rok 2025 byl dla Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Warce okresem
stabilnej realizacji zalozen strategicznych. Kontynuowano autorskie programy zdrowotne oraz dziatania
profilaktyczne finansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

GLOWNY KSIEGOWY

Ho“mrntn Goérka
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