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Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadu Ustug Komunalnych w Warce Sp. z o0.0. za rok 2025 stanowi
podsumowanie dziatan oraz wynikdw osiggnietych przez Spétke w analizowanym okresie.

Dokument przedstawia najwazniejsze informacje dotyczace zakresu $wiadczonych ustug, sytuacji
finansowej, organizacji pracy oraz pozostatych kluczowych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Celem opracowania jest kompleksowe przedstawienie dziatalnosci Spétki, ukazujgce zaréwno jej biezgce
funkcjonowanie, jak i podejmowane inicjatywy rozwojowe.

Podstawowe informacje o Spdtce

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce Sp. z o.0. z siedzibg w Warce przy ul. Farnej 4 funkcjonuje na
podstawie:

e Uchwaty Nr LIX/362/10 Rady Miejskiej w Warce z dnia 20 maja 2010 roku w sprawie likwidacji i
przeksztatcenia Zaktadu Ustug Komunalnych w Warce w jednoosobowg spétke z ograniczonag
odpowiedzialnoscig oraz powierzenia spotce wykonywania zadan wtasnych Gminy,

e Uchwaty Nr LXII/375/10 Rady Miejskiej w Warce z dnia 21 lipca 2010 roku w sprawie zmiany
uchwaty Nr LIX/362/10 Rady Miejskiej w Warce z dnia 20 maja 2010 roku w sprawie likwidacji i
przeksztatcenia Zaktadu Ustug Komunalnych w Warce w jednoosobowg spétke z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz powierzenia spotce wykonywania zadan wtasnych Gminy,

e Aktu zatozycielskiego spoétki z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 23 lipca 2010 roku Rep. A
Nr 1996/2010,

e Umowy przeniesienia przedsiebiorstwa w celu wykonania zobowigzania wynikajgcego z aktu
zatozycielskiego Spotki z dnia 23 lipca 2010 roku Rep. A Nr 2002/2010 stanowigcej oswiadczenie
o whniesieniu sktadnikdéw mienia zaktadu budzetowego oraz nieruchomosci opisanych w akcie
zatozycielskim.

Spotka zostata zarejestrowana 3 sierpnia 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym — Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem 0000362237. Spétce nadano numer
statystyczny REGON 142486350 NIP: 7972027869

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Przedmiotem dziatania Spétki jest realizacja zadan wtasnych Gminy Warka obejmujacych:
e zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie oraz oczyszczanie sciekdw,
e wytwarzanie, przesytfanie i dystrybucje ciepta do C.0.i C.W.U,,
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e wywoz odpadow ptynnych,

e letnie i zimowe utrzymanie drég gminnych,

e utrzymanie i konserwacje terenéw zielonych i zadrzewien,

e prowadzenie Stacji Przetadunkowej Odpadéw Komunalnych,
e administrowanie i utrzymanie cmentarza komunalnego,

e administrowanie i obstuga targowiska miejskiego w Warce,
e wywoOz i unieszkodliwianie odpadow komunalnych.

Ponadto Spdtka prowadzi wiele dziatarn komercyjnych takich jak:
e przewoz i utylizacja sciekdw ptynnych,
e sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw silnikowych,
e sprzedaz czesci i akcesoriéw do pojazdéw samochodowych,
e wykonywanie prac zwigzanych z obiektami inzynierii wodno-kanalizacyjnej,
e wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych i cieplnych,
e wynajem i oczyszczanie przenosnych kabin toaletowych,
e naprawy pojazddéw i ustugi wulkanizacyjne.

Spétka nie posiada wyodrebnionych jednostek organizacyjnych.
Organy Spotki
Rada Nadzorcza

Do grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
» Monika Agnieszka Nosek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

» Karol Michat Gorzkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
» Iwona Golonko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od stycznia 2026 roku zostata powotfana Rada Nadzorcza w sktadzie:
» Sylwester Adam Ziebicki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

» Andrzej Janusz Osiadacz — Cztonek Rady Nadzorczej,
> Karol Andrzej Spiewak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Zarzad Spétki byt jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzgdu petnit
Pan Tadeusz Gorycki.



Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy Spoétki na dziert 31.12.2025 roku wynosi 44 584 300 zt i dzieli sie na 445 843 udziatéw
o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy.

15 maja 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 850 000 zt poprzez utworzenie 8 500 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100,00 zt za kazdy udziat. Udziaty zostaty objete w catosci przez Gmine Warka i pokryte
wktadem pienieznym o tgcznej wartos$ci 850 000 zt.

20 czerwca 2025 roku Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisaniu podwyzszenia kapitatu w
Rejestrze Przedsiebiorcéw w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Udziatowcem Spoétki jest Gmina Warka, ktéra objeta 445 843 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy, o
tacznej wartosci 44 584 300 zt.



Analiza sprawozdania finansowego

Bilans — analiza struktury

Wyszczegdlnienie 2025 rok Udziat (%)
Aktywa
A. Aktywa trwate 40 385 400,37 85,30
B. Aktywa obrotowe 6 957 415,46 14,70
Razem Aktywa 47 342 815,83 100,00
Pasywa
A. Kapitat wtasny 39 095 080,61 82,58
B. Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 8 247 735,22 17,42
Razem Pasywa 47 342 815,83 100,00

Aktywa trwate stanowig 85,30% sumy aktywéw. Najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw trwatych to
srodki trwate w grupie budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej. Aktywa obrotowe wynoszg
14,70% sumy aktywoéw. W 44% to srodki pieniezne, a w 35% to naleznosci.

Kapitat wtasny stanowi 82,58% sumy pasywow. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig
17,42% sumy pasywow, gtéwnie s3g to: rezerwy na swiadczenia emerytalne, nagrody jubileuszowe,
zobowigzania z tytutu umdw leasingowych i zobowigzania handlowe.



Rachunek zyskéw i strat

Wyszczegdlnienie 2025 rok Udziat (%)
Przychody netto ze sprzedazy produktow i towaréw |39 689 077,51 98,20
Pozostate przychody operacyjne 715 427,10 1,77
Przychody finansowe 11 130,56 0,03
Razem Przychody 40 415 635,17 100,00
Koszty sprzedanych produktéw i towarow 43 121 801,74 99,37
Pozostate koszty operacyjne 184 186,92 0,42
Koszty finansowe 88 798,66 0,20
Razem Koszty 43 394 787,32 100,00

Zysk/strata brutto

-2979 152,15

Podatek dochodowy

-16 874,00

Zysk/strata netto

-2 962 278,15

Przychody to wszelkie wptywy osiggniete przez przedsiebiorstwo na dziatalnosci operacyjnej,
pozaoperacyjnej i finansowej. Potgczone z zarzadzaniem kosztami umozliwity realizacje celdw i
zapewnity kontynuacje dziatalnos$ci rozwojowej przedsiebiorstwa. Gtéwnym zrédtem przychodéw Spoétki
sg przychody ze sprzedazy ustug z tytutu dostarczania wody i odprowadzania $ciekdw, zbierania
odpaddw i zaopatrzenia w ciepto — 86%. Uzupetnieniem sprzedazy ustug jest sprzedaz towardw (paliwa,

gaz, czesci samochodowe) - 14%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim koszty wynagrodzen wraz z narzutami, koszty

zuzycia materiatow i energii, koszty amortyzacji, koszty ustug obcych.

Koszty finansowe to gtéwnie koszty odsetek od pozyczek i leasingdéw.




Istotnym uwarunkowaniem dziatalnosci Spotki jest funkcjonowanie w systemie regulowanych cen ustug.

W obszarze zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania $ciekéw taryfy ustalane sg przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie na okres trzyletni. W sektorze energetyki ceny i stawki
opfat zatwierdzane sg przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Natomiast w pozostatych obszarach dziatalnosci, takich jak wody opadowe, gospodarka odpadami
komunalnymi (w tym odbiér odpaddéw z firm oraz z nieruchomosci rekreacyjnych), odbiér nieczystosci
ciektych, a takze funkcjonowanie targowiska, stawki optat okreslane s3 w drodze uchwat Rady Miejskie;j.

Oznacza to, ze poziom przychodédw w kluczowych obszarach dziatalnosci Spétki ma charakter
regulowany i wzglednie staty w okreslonym czasie, niezaleznie od dynamicznie rosngcych kosztéw
dziatalnosci, w szczegdlnosci kosztdw pracy, energii oraz ustug zewnetrznych.

Przyktadem rosngcych obcigzen kosztowych jest dynamiczny wzrost wynagrodzenia minimalnego — z
poziomu 2 600 zt w 2020 roku do 4 806 zt obecnie, co oznacza wzrost o blisko 85%.

Istotny wptyw na koszty funkcjonowania Spétki majg takze ceny nosnikéw energii, w szczegdlnosci gazu
ziemnego oraz energii elektrycznej. W 2025 roku koszty zuzycia energii elektrycznej oraz gazu wyniosty
6,7 min zt netto.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym na wzrost kosztow dziatalnosci jest wzrost cen
zagospodarowania odpaddéw — z poziomu 445 zt netto za tone w 2020 roku do 617 zt netto obecnie, co
oznacza wzrost o okoto 39%.

Na wzrost kosztéw dziatalnos$ci wptyw miaty réwniez zmiany stawek podatku od nieruchomosci. W 2025
roku odnotowano wzrost stawek zaréwno dla gruntéw, jak i budynkéw w poréwnaniu do 2024 roku —
w przypadku gruntéw 1,09 zt/m? do 1,20 zt/m?, gruntéw uzytecznosci publicznej z 0,46 zt/m? do 0,51
zt/m?, natomiast dla budynkéw z 25,41 zt/m? do 27,95 zt/m2. W 2025 wartos¢ podatku od
nieruchomosci wzrosta o 120 tys zt w poréwnaniu do roku 2024.

W odpowiedzi na rosngce koszty dziatalnosci Spotka podejmuje dziatania ukierunkowane zaréwno na
optymalizacje kosztow, jak i dostosowanie poziomu przychodéw do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych i regulacyjnych.

W 2025 roku wprowadzono nowg taryfe na zbiorowe zaopatrzenie w wode i odprowadzanie sciekow
(od czerwca 2025 r.), a takze nowa taryfe dla ciepta (od wrzeénia 2025 r.), co stanowi istotny element
ksztattowania przychoddw Spotki.

Istotnym dziataniem w obszarze gospodarki odpadami wptywajgcym na poprawe efektywnosci
funkcjonowania Spétki byto uzyskanie nowej decyzji administracyjnej dla Stacji Przetadunkowej
Odpadow Komunalnych (SPOK). Umozliwito to optymalizacje kosztéw transportu i logistyki poprzez
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magazynowanie odpaddéw oraz ograniczenie liczby kurséow do instalacji przetwarzania odpadéw. W
efekcie zmniejszeniu ulegty koszty zuzycia paliwa, eksploatacji pojazdéw, czas pracy oraz liczba
nadgodzin pracownikéw.

Dodatkowo podjeto dziatania zwiekszajgce poziom przychoddéw, w tym dostosowanie stawek za odbiér
odpadow z cmentarzy na terenie gminy Warka, co przetozyto sie na wzrost wptywow w tym obszarze.

Réwnolegle prowadzone sg dziatania kontrolne oraz edukacyjne, majace na celu poprawe jakosci
segregacji odpadow i dalsze zwiekszanie poziomu recyklingu.

Powotano Zespdt Projektowy ds. Weryfikacji Ustug Wodno-Kanalizacyjnych i Gospodarki odpadowej,
ktérego celem jest kompleksowe uporzagdkowanie oraz weryfikacja kluczowych obszardw dziatalnosci
Spofki.

Dziatania Zespotu obejmujg w szczegdlnosci kontrole przytaczy wodno-kanalizacyjnych, identyfikacje
nielegalnych podtaczen, weryfikacje poprawnosci zawartych umoéw oraz stosowanie taryf, a takze
analize ciggtosci fakturowania i rozliczen.

Powotanie Zespotu stanowi istotny element dziatan ukierunkowanych na uszczelnienie systemu,
poprawe jakosci danych oraz zwiekszenie efektywnosci i prawidtowosci rozliczen.

Pozyczki i kredyty

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka sptacita wszystkie zaciggniete pozyczki i kredyty.

Ptynnos¢ finansowa

W 2025 roku wartos¢ wskaznikdw mierzgcych ptynnos$é finansowg Spétki pozostata na zadawalajgcym
poziomie 0,68.

Srodki pieniezne na dzied 31.12.2025 roku wynosity 3078622 zt (w tym $rodki o ograniczonej
mozliwosci stosowania- $rodki ZFSS, kaucje, zabezpieczenia 512 542 zt.)

Nakfady na niefinansowe aktywa trwate

W roku obrotowym Spdtka wydatkowata ze srodkdw wiasnych na zakup niefinansowych aktywdéw
trwatych kwote 1 734 835 zt. W poprzednim roku obrotowym wydatkowano na zakup niefinansowych
aktywow trwatych kwote 1326510 zt. Zakup niefinansowych aktywow trwatych sfinansowano z
wiasnych srodkow.
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Polityka personalna

Na poczatku 2025 roku Spétka zatrudniata 154 osoby, natomiast na dzien 31.12.2025 r. stan
zatrudnienia wynosit 152 osoby. Przecietne zatrudnienie w 2025 roku ksztattowato sie na poziomie
148 os6b.

Zatrudnienie 2025

.
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Zatrudnienie — kobiety i mezczyzni

H Kobiety

B Mezczyzni

Struktura zatrudnienia w Spétce w 2025 roku obejmuje zaréwno kobiety, jak i mezczyzn, zatrudnionych
w réznych obszarach dziatalnosci

Zatrudnienie — administracja i
robotniczo-fizyczni

.44 W Administracja
= Fi .
108 Fizyczni

Profil zatrudnienia w 2025 roku odzwierciedla charakter dziatalnosci Spoétki, w ktdrej dominujg prace
operacyjne i terenowe, co przektada sie na wiekszy udziat pracownikdw fizycznych.
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Struktura wiekowa 2025

60

50

40

30

20

wiek 18-35 lat wiek 36-45 lat wiek 46-55 lat powyzej 56 lat

Dominujacy udziat pracownikdw powyzej 56 roku zycia wskazuje na koniecznos¢ sukcesywnego
planowania zatrudnienia oraz zapewnienia ciggtosci realizowanych zadan w przysztosci.

Spotka prowadzi dziatania w zakresie rozwoju i podnoszenia kompetencji pracownikéw, umozliwiajgcim
udziat w szkoleniach oraz konferencjach branzowych.

Rownolegle Spdétka aktywnie uczestniczy w ksztatceniu mtodych ludzi, umozliwiajgc im zdobycie
praktycznej wiedzy i doswiadczenia zawodowego.

Udziat w inicjatywie umozliwia

rozwdj kompetencji miekkich
W ramach dziatan w obszarze polityki personalnej
Spétka wdrozyta inicjatywe powotania zespotu
audytoréw  wewnetrznych. Zespdt tworzy 12 zadawanie pvtan otwartvch

pracownikéw, ktérzy dobrowolnie zgtosili sie do udziatu

komunikacia

o aktvwne stuchanie
w projekcie.

Prace zespotu realizowane sg w formie cyklicznych analiza problemoéw
spotkann, ktéorych celem jest rozwdéj wiedzy

o L . negociacie
pracownikéw, poszerzanie ich kompetencji oraz

budowanie szerszego spojrzenia na funkcjonowanie radzenie sobie ze stresem
Spofki.

Dziatanie to wzmacnia zaangazowanie pracownikow, wspiera wspoétprace miedzy dziatami oraz buduje
kulture organizacyjng opartg na odpowiedzialnosci, otwartosci i ciggtym doskonaleniu.

Spétka w dalszym ciggu rozwija swoich pracownikéw, dostosowujac ich kwalifikacje do zmieniajgcych
sie potrzeb i wymagan.
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Nieczystosci state — odpady
Zakres ustugi

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce sp. z o0.0. realizuje kompleksowg obstuge w zakresie odbioru i
zagospodarowania odpadéw komunalnych, obejmujacg zabudowe jednorodzinng, wielorodzinng,
dziatki rekreacyjne oraz podmioty gospodarcze.

W ramach systemu zapewniany jest odbiér odpaddéw zmieszanych oraz selektywnie zebranych frakgcji
(papier, szkto, metale i tworzywa sztuczne, bioodpady), zgodnie z obowigzujgcymi zasadami segregacji
oraz harmonogramami dostosowanymi do rodzaju zabudowy.

Istotnym elementem systemu jest funkcjonowanie sortowni odpadéw, umozliwiajacej doczyszczanie
surowcow i zwiekszenie poziomu odzysku (w 2025 roku wysegregowano ponad 250 ton papieru).

Dodatkowo przy ul. Fabrycznej dziata Stacja Przetadunkowa Odpaddéw Komunalnych (SPOK), wspierajaca
logistyke systemu i ograniczajgca koszty transportu.

Uzupetnieniem systemu jest Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), umozliwiajacy
mieszkancom przekazywanie odpaddw wymagajgcych odrebnego zagospodarowania.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

llos¢ odpadéw per frakcja 2025 (Mg)
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Najwiekszy udziat w strumieniu odpaddéw stanowig odpady zmieszane, jednak widoczny jest réwniez
istotny udziat frakcji selektywnie zbieranych, co potwierdza rosngcg skutecznosé systemu segregacji.

13



Dane za 2025 rok potwierdzajg poprawe funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami. Wzrost
ilosci odpadow zbieranych selektywnie w wiekszosci frakcji (ponad 200 Mg) potwierdza skutecznosé
dziatan prowadzonych wspdlnie przez Spétke i Urzad Miejski. Dziatania edukacyjne, informacyjne i
kontrolne przynoszg realne efekty — mieszkancy coraz czesciej i prawidtowo segregujg odpady.

Efektem prowadzonych dziatan byto osiggniecie poziomu

selektywnej zbidrki na poziomie 37%, co oznacza wzrost o 8 37% poziomu recyklingu
punktéw procentowych w poréwnaniu do roku 2024 oraz

potwierdza wyrazng poprawe jakosci segregacji odpaddw.

Frakcja metal i tworzywo sztuczne w Frakcja szkto w latach 2024 - 2025 (Mg)
latach 2024 - 2025 (Mg)
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Frakcja papier w latach 2024 - 2025 (Mg)
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Wynik ten jest efektem dziatan prowadzonych w sposdb ciggty podjetych juz od 2024 roku, w
szczegolnosci edukacyjnych, informacyjnych i kontrolnych, realizowanych we wspoétpracy z Urzedem
Miejskim.
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Do najwazniejszych dziatan nalezaty:

e Kampanie edukacyjne (ulotki, plakaty, artykuty, media spotecznosciowe)
e Dziatania edukacyjne w przestrzeni publicznej (m.in. wydarzenia lokalne, warsztaty)

® Kontrole prawidtowosci segregacji odpadéw — przeprowadzono ponad 400 kontroli zabudowy
jednorodzinnej oraz wielorodzinnej.

Przyktadowe ulotki, plakaty odnosnie segregacji odpadéw
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Warsztaty edukacyjne z segregacji odpadow
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Woda i Kanalizacja
Zakres ustugi

Gtéwnym przedmiotem dziatalno$ci Wydziatu Wody i Kanalizacji jest zapewnienie ciggtych dostaw wody
dla odbiorcow oraz niezawodnego odprowadzania i oczyszczania $ciekdw, z uwzglednieniem wymagan
ochrony srodowiska oraz przepiséw sanitarnych (dziatalnos¢ taryfowa). Zakres dziatalnosci obejmuje w
szczegoblnosci:

e Zapewnienie wydobycia wody ze studni gtebinowych,

e Uzdatnianie wody w procesie technologicznym,

e Dystrybucja wody i odbidr Sciekow,

e Eksploatacja i utrzymanie ruchu urzadzen i sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, konserwacje,
usuwanie awarii urzadzen i sieci wod-kan.

Skala dziatalnosci w 2025 roku
Zapewnienie wydobycia wody ze studni gtebinowych

Woda jest dostarczana do mieszkancéw poprzez 8 stacji uzdatniania wody (SUW) z 14 ujec
gtebinowych, na podstawie obowigzujacych pozwolen wodnoprawnych wydanych przez Staroste
Gréjeckiego oraz Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie. Poszczegélne SUW zostaty
oznaczone na mapie niebieskimi punktami.

Mapa Stacji Uzdatniania Wody

e 3 ujecia wdd gtebinowych w Warce,

na terenie Gminy Warka

e 2 Ujecia wod gtebinowych w Bonczy,

e 2 ujecia wod gtebinowych w Debnowoli,

e 1 ujecie wod gtebinowych w Gosniewicach,

e 2 ujecia wdd gtebinowych w Piasecznie,

e 3 ujecia wéd gtebinowych w Warce,

e 1 ujecie wod gtebinowych w Pilicy,

e 2 ujecia wod gtebinowych w Nowej Wsi — teren
CKZiU,

e 1 ujecie wod gtebinowych w Nowej Wsi.
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SUW Produkcja wody m?3
SUW WARKA 837172
SUW BONCZA 69 595
SUW PILICA 17 670
SUW GOSNIEWICE 20904
SUW PIASECZNO 15 574
SUW DEBNOWOLA 16 688
SUW NOWA WIEC CZKIU 1485

SUW NOWA WIES 569

W Roku 2025 Zakfad Ustug Komunalnych w Warce Sp. z 0.0. dostarczyt tagcznie 979 657 m3 wody oraz
odebrat 1 665 205 m 3 $ciekéw.

Spétka dostarcza wode do miejscowosci:
> Warka,

Pilica,

Grzegorzewice,

Stara Warka,

Niemojewice,

Laski,

Boncza,

Michatéw Goérny,

Michatéw Dolny,

Budy Michatowskie,

Brankow, Piaseczno,

Gosniewice,

Debnowola,

Klonowa Wola,

Hornigi,

YVVVVVYYVYVYVYVVVYYYVYYVY

Nowa Wies.
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Siecig kanalizacyjng Spétka odbiera $cieki z miejscowosci: ﬁ A e
Warka, 7o
Magierowa Wola, R

Konary,

Stara Warka,
Grzegorzewice,
Laski,
Wichradz,
Ostrowek,
Przylot,
Gosniewice,
Podgodrzyce,
Nowa Wies.

YVVYVVYVVYYVYVVVYYVY

Dane liczbowe o sieci wod-kan na koniec 2025 roku

sie¢ wod-kan
tacznie:

sie¢
wodociggowa:

- 103 km dtugosci
- 3 118 przytaczy

- 217 km dtugosci
- 5 359 przytaczy
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Eksploatacja i utrzymanie sieci wodno — kanlizacyjne;j Zespot filtrow do uzdatniania wody SUW Warka

—

W  ramach eksploatacji i utrzymania sieci
wodociggowych i kanalizacyjnych Spétka prowadzi
biezgce prace zwigzane z konserwacja, nadzorem oraz
usuwaniem awarii.

W 2025 roku usunieto 9 awarii sieci wodociggowej
oraz 6 awarii sieci kanalizacyjnej. Rdéwnolegle
realizowano liczne remonty pompowni sieciowych oraz .
zmodernizowano jedng z najwiekszych przepompowni
na terenie Warki.

Sie¢ kanalizacyjna w Gminie Warka wyposazona jest w
okoto 140 pompowni sciekdw wymagajacych biezgcej
obstugi, w tym czyszczenia oraz kontroli systemoéw
sterowania.

Istotnym elementem utrzymania sieci kanalizacyjnej
jest pojazd specjalistyczny WUKO, ktéry w 2025 roku

wypracowat 464 mth.

W ramach prac eksploatacyjnych na sieci wodociggowej wymieniono 19 hydrantéw
przeciwpozarowych oraz okoto 20 zasuw sieciowych. Spétka prowadzi réwniez systematyczng wymiane
wodomierzy — w 2025 roku wymieniono 369 szt. Sieci wodociggowe wyposazone sg3 w ok. 750
hydrantéw P.Poz.

W ramach dziatalnosci taryfowej Spotka wydaje zapewnienia dostaw wody i odbioru sciekéow oraz
warunki techniczne dla budowy sieci i przytaczy. W 2025 roku wydano 280 zapewnien oraz 118
warunkoéw technicznych.

Poza utrzymaniem infrastruktury Spoétka realizuje réwniez ustugi komercyjne — w ubiegtym roku
wykonano ponad 120 zlecen zwigzanych z budowag i naprawg przytgczy wod-kan.

W zakresie gospodarki sciekowej Spoétka eksploatuje trzy oczyszczalnie Sciekédw — w Warce, Konarach
oraz, od 2025 roku, w Nowej Wsi — co pozwala na zapewnienie ciggtosci odbioru i oczyszczania Sciekow
na terenie gminy.
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Oczyszczalnia $ciekéw:

Nowa Wies Konary
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llos¢ odebranych sciekéw w 2025 (m3)

Toalety przenoéne Toalety przenosne; 97

Przemystowe Przemystowe; 41 284

Bytowe Bytowe; 28 305

Sieci kanalizacyjne eci kanalizacyjne;
595519

.000  200.000 400.000 600.000 800.000 1000.0001200.000 1400.000 1600.000 1800.000

Najwiekszy udziat w ilosci odebranych $ciekdw stanowig scieki z sieci kanalizacyjnej, natomiast Scieki
bytowe, przemystowe i z toalet przenosnych stanowig uzupetnienie catkowitej ilosci Sciekdw.

709 aktywnych uméw na odbior sciekow na 2025 rok

B Zbiornik bezodptywowy

B Przydomowa oczyszczalnia $ciekdw




Dostarczenie ciepta

Zakres ustugi

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie zaopatrzenia w ciepto,
obejmujgcg wytwarzanie, przesytanie oraz dystrybucje ciepta. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest na
podstawie koncesji udzielonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa.

Spotka dostarcza ciepto do odbiorcéw na potrzeby centralnego ogrzewania oraz przygotowania cieptej
wody uzytkowej, wykorzystujgc wtasne zrdédta ciepfa, tj. kottownie opalane gazem ziemnym

wysokometanowym Typ E tj.

taczna moc

) zainstalo-
1. | Zrédto wana MW Wyposazenie
2. | Kottownia Osiedle 35-lecia 8,000 2 kotty wodne opalane gazem ziemnym wysokometanowym
3. | Kottownia Osiedle Wysockiego 0,865 2 kotty wodne opalane gazem ziemnym wysokometanowym
4. | Kottownia Polna 0,575 1 kociot wodny opalany gazem ziemnym wysokometanowym
5. | Kottownia Warszawska 0,405 1 kociot wodny opalany gazem ziemnym wysokometanowym
6. | Kottownia Fabryczna 0,384 3 kotty wodne opalane gazem ziemnym wysokometanowym
7. | Kottownia Putawska 0,072 1 kociot wodny opalany gazem ziemnym wysokometanowym
8. | Kottownia Farna 4 0,090 1 kociot wodny opalany gazem ziemnym wysokometanowym
9. | Kottownia Wéjtowska 0,070 1 kociot wodny opalany gazem ziemnym wysokometanowym

taczna moc zainstalowana Zrédet

ciepta w systemie cieptfowniczym

w 2025 r (MWt) 10,461

Moc zamdéwiona w 2025 r (MW1) 8,895

Poza sprzedazg ciepta, Spotka wytwarza réwniez ciepto przeznaczone na zaspokojenie wtasnych potrzeb

technologicznych zwigzanych z funkcjonowaniem infrastruktury:

» w kottowni opalanej gazem ziemnym wysokometanowym typ E zlokalizowanej przy ul. Gréjeckiej

24,

» w kottowni opalanej olejem opatowym zlokalizowanej na oczyszczalni Sciekéw w Warce

» oraz w/w kottowni przy ul. Farnej 4 — 50% mocy zainstalowanej przeznaczona jest na

zaspokojenie potrzeb wtasnych, pozostata cze$é przeznaczona jest na sprzedaz.
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Kotty grzewcze w cieptowni na Osiedlu 35-lecia o t3cznej mocy 8 MW

Taryfa cen i stawek optat, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, jest zatwierdzana do stosowania przez
Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wniosek przedsiebiorstwa prowadzgcego dziatalnos¢
cieptownicza — obecnie wynosi 88,06 zt/GJ.

Giowna siec cieptownicza pracujgca z kottownia Osiedle 35-lecia ma dtugos¢ 2,74 km.
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Skala dziatalnosci w 2025 roku

W 2025 roku dziatalnos¢ w zakresie zaopatrzenia w ciepto obejmowata zuzycie paliwa gazowego w

poszczegdlnych kottowniach oraz sprzedaz energii cieplnej wyrazong w GJ.

Szczegdtowe dane w tym zakresie przedstawiono w tabelach, z podziatem na Zrddta ciepta oraz wielkos$¢

sprzedazy energii.

Zuzycie gazu i sprzedaz w roku 2025

Kottownia M[o“j| \zAa;]m Zuiy[cr:e3 ]gazu Sp;z;(]iai
Os. 35-lecia 9 6,860 1034 552 37 650
Wysockiego 3 0,741 93 685 3440
Polna 19A 0,414 58 398 1903
Warszawska 28 0,360 62 528 2075
Fabryczna 7A 0,374 73 737 2417
Putawska 37 0,070 15185 503
Farna 4 0,045 6170 207
Woéjtowska 1 0,031 3629 133

Kluczowym przedsiewzieciem w 2025 roku byto utworzenie
przez Gmine spétdzielni energetycznej ,,eneWAR”. Dziatajgc
zgodnie z przyjetym statutem, stanowi ona istotny krok w
kierunku budowania lokalnego systemu zarzadzania energia
oraz zwiekszenia efektywnosci energetycznej.

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce Sp. z 0.0. jest cztonkiem
zatozycielem spétdzielni ,,eneWAR” i posiada dwa udziaty o
tacznej wartosci 10 000 zt. Pracownicy Spdtki aktywnie
uczestnicza w pracach zwigzanych z jej tworzeniem i
rozwojem.

W ramach dziatan rozwojowych uczestniczyli réwniez w
projekcie ,Support DHC”, obejmujgcym m.in. wizyte studyjng
w Austrii, ukierunkowang na wymiane doswiadczen oraz
poznanie dobrych praktyk w zakresie systemoéw
cieptowniczych.
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Stacja Paliw

Zakres ustugi

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce sp. z 0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy paliw ptynnych
oraz gazu z butlach na podstawie koncesji wydanej przez Urzad Regulacji Energetyki.

Funkcjonowanie stacji paliw wymaga spetnienia szeregu wymogow formalno-prawnych i technicznych,
w tym prowadzenia i biezgcej kontroli dokumentacji zwigzanej z eksploatacjg urzadzen (m.in. legalizacje
zbiornikéw, wzorcowania urzgdzen pomiarowych, dokumentacja techniczna, ksiegi rewizyjne).

W ramach dziatalnosci Spotka prowadzi sprzedaz:
e oleju napedowego,

® benzyny,

e gazu w butlach,

e wybranych akcesoriéw motoryzacyjnych.

STACJA PALIW

BYLO W 2023 ... A JEST W 2025 "!!!
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Skala dziatalnosci w 2025 roku

llos¢ sprzedanego paliwa facznie w litrach w 2025 roku

1000.000

500.000

.000
tacznie paliwo

m2023 ®W2024 2025
Widoczny wzrost sprzedazy paliw w kolejnych latach stanowi efekt modernizacji stacji paliw
przeprowadzonej w 2023 roku, ktéra przyczynita sie do zwiekszenia atrakcyjnosci obiektu oraz wzrostu

liczby klientéw.

Udziat sprzedazy paliw — ON vs PB w litrach (2025)

338 000

647 000

ON = Pb95

W strukturze sprzedazy paliw w 2025 roku dominowat olej napedowy (60%), przy udziale benzyny na

poziomie 40%.

Wzrost sprzedazy benzyny wynikat zaréwno z modernizacji stacji paliw przeprowadzonej w 2023 roku,
jak i z dziatan promocyjnych realizowanych w 2025 roku.
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Przyktady kampanii marketingowych przeprowadzonych na Stacji Paliw w 2025 roku
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Celem prowadzonych kampanii byto zwiekszenie rozpoznawalnosci stacji paliw, pozyskanie nowych
klientéw oraz wzmocnienie relacji z obecnymi odbiorcami.

Dziatania te przetozyty sie na wzrost udziatu klientéw indywidualnych w strukturze sprzedazy (gtdwnie
Pb), co znajduje odzwierciedlenie w osiggnietych wynikach.

Spotka prowadzi staty nadzér nad jakoscig paliw — kazdej dostawie towarzyszy Swiadectwo jakosci
producenta, potwierdzajgce zgodnos¢ z obowigzujgcymi normami.

Réwnolegle realizowane sg dziatania zwigzane z biezgcym utrzymaniem infrastruktury stacji,
zapewniajgce jej sprawne i bezpieczne funkcjonowanie.
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llos¢ sprzedanych butli z gazem w latach 2024 - 2025 (w szt.)

6.400

6.000

5.600

5.200
Butla z gazem

M Rok 2024 m Rok 2025

Kanat sprzedazy butli z gazem (2025)

= Stacja Paliw  ®m Samochdéd = Energetyka

W 2025 roku odnotowano wzrost sprzedazy gazu w butlach w poréwnaniu do roku 2024, przy czym
najwiekszy udziat stanowita sprzedaz z dowozem do klienta (56%), nastepnie sprzedaz realizowana na
stacji paliw (38%) oraz sprzedaz ,na osiedlu” (6%).
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Sprzedaz akcesoridw w latach 2024-2025 (w szt.)

8000
7600
7200

6800

6400

Akcesoria

W Rok 2024 m Rok 2025

W 2025 roku sprzedaz akcesoriow wzrosta w stosunku do roku poprzedniego, co potwierdza rosngce
zainteresowanie ofertg uzupetniajgcg stacji paliw.

Pomimo funkcjonowania na konkurencyjnym rynku, na ktérym dziatajg podmioty oferujgce paliwo w
nizszych cenach, wyniki sprzedazy stacji paliw nalezy oceni¢ jako stabilne i satysfakcjonujace.

Osiggniete rezultaty sg efektem prowadzonych dziatan organizacyjnych i marketingowych, a takze
konsekwentnego rozwoju oferty. Spdétka podejmuje dalsze dziatania majgce na celu zwiekszenie
sprzedazy w kolejnych okresach, uwzgledniajgc zmienng sytuacje na rynku paliw.
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Utrzymanie czystosci i zieleni miejskiej

Zakres ustugi

Spdétka w 2025 roku realizowata zadania w zakresie utrzymania czystosci oraz zieleni miejskiej na terenie
gminy Warka.

Zakres dziatalnosci obejmowat w szczegdlnosci utrzymanie czystosci ulic, placéw i ciggdéw
komunikacyjnych, utrzymanie posesji komunalnych, pielegnacje zieleni miejskiej oraz gospodarowanie
nieczystosciami powstajgcymi w przestrzeni publicznej.

Utrzymanie zieleni miejskiej obejmuje szeroki zakres dziatan wykraczajacy poza same nasadzenia roslin.
Dotyczy ono zaréwno terendw o charakterze reprezentacyjnym, jak i funkcjonalnym, w tym m.in.
skwerow miejskich, terendéw wokdt miejsc pamieci narodowej, rond, paséw drogowych, kwietnikdw,
terendw miedzyblokowych, parkingédw ogdlnodostepnych, placéw zabaw, siftowni plenerowych oraz
terendw rekreacyjnych.

W 2025 roku zakres utrzymywanych terenéw zostat dodatkowo rozszerzony m.in. o obszary przy
Sciezkach pieszo-rowerowych, skarpy, teren przy pumptracku oraz tereny zieleni nad plazg miejskg, co
wptyneto na zwiekszenie zakresu realizowanych prac.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

Dziatania w zakresie utrzymania czystosci i zieleni miejskiej realizowane byty na rozleglym obszarze,
obejmujgcym zaréwno tereny utwardzone, jak i przestrzenie zielone
wymagajgce statej i systematycznej pielegnacji.

Zakres prac miat charakter ciaggty i wieloobszarowy, obejmujgc utrzymanie
15 582 m? posesji komunalnych, sezonowe zamiatanie ulic na odcinku
okoto 35 km oraz codzienne sprzatanie chodnikdw o powierzchni
przekraczajgcej 10 000 m? Prace te majg charakter cykliczny i sg
realizowane wielokrotnie w ciggu miesigca, co znaczaco zwieksza ich
rzeczywistg skale.

Istotnym elementem dziatalnosci jest réwniez biezgce utrzymanie zieleni
miejskiej, obejmujgce okoto 80 000 m? powierzchni koszenia i pielegnacji,

realizowane nawet kilkukrotnie w miesigcu w zaleznosci od warunkow
atmosferycznych.
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Utrzymaniem objete sg takze tereny o szczegdlnym znaczeniu, w tym 21
miejsc pamieci narodowej, a takze nowe przestrzenie rekreacyjne, takie
jak pumptrack, sciezki pieszo-rowerowe (ponad 5 km) oraz tereny zieleni
nad plazg miejska.

Zakres prac obejmuje réwniez utrzymanie plazy miejskiej, skarp i placéw
zabaw oraz elementéw matej architektury (tawki, pomosty, altany,
tablice informacyjne), wymagajgcych biezgcej konserwacji i napraw.

Spoétka realizuje réwniez ustugi w ramach ,akcji zima”, obejmujgce

odsniezanie drég i chodnikdw, posypywanie nawierzchni oraz
odsniezanie wybranych parkingéw i obiektow.

Dziatania prowadzone byty zgodnie z ustalonymi priorytetami, zapewniajgc w pierwszej kolejnosci
przejezdnosc¢ gtdéwnych ciggdw komunikacyjnych oraz drég o najwiekszym natezeniu ruchu.

Zakres prac obejmowat takze zabezpieczenie miejsc newralgicznych, co pozwolito na utrzymanie
bezpieczenstwa mieszkancéw w okresie zimowym.

Zakres realizowanych prac w ramach utrzymania czystosci:
e zamiatanie ulic, chodnikéw i placow,

e usuwanie piasku i zanieczyszczen po sezonie zimowym,
e biezace sprzatanie przestrzeni publicznej,

e utrzymanie czystosci posesji komunalnych,

e wywOz i zagospodarowanie nieczystosci statych z terenédw miejskich.

W ramach utrzymania zieleni miejskiej:
e sezonowe nasadzenia roslin (wiosenne, letnie oraz
jesienne),

e nasadzenia drzew i krzewdw oraz wymiana roslin
uszkodzonych,

e biezaca pielegnacja terendw zielonych,
o koszenie, grabienie oraz wywdz odpaddw bio,

e przycinanie krzewéw i zywoptotéw,

e nawozenie oraz dosiewanie trawy,

e utrzymanie terendw zieleni w pasach drogowych oraz przestrzeniach publicznych.
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W celu usprawnienia utrzymania
czystosci oraz zwiekszenia
efektywnos$ci prac wykorzystywana
byta zamiatarka uliczna, umozliwiajgca
mechaniczne oczyszczanie ulic.

Dodatkowo, we wspoétpracy z Gming
Warka, pozyskano dofinansowanie na
zakup mniejszej zamiatarki,

przeznaczonej do utrzymania czystosci
w przestrzeniach trudno dostepnych, takich jak place, chodniki i ciggi piesze.

Istotnym elementem dziatan w 2025 roku byta realizacja projektu zazielenienia przestrzeni miejskiej,
obejmujgcego nasadzenia na pieciu rondach (Biatobrzegi, Nowy Zjazd, dwa ronda na ul. Gréjeckiej oraz
rondo PKP), w ramach ktérego posadzono prawie 10 000 sadzonek roslin oraz wymieniono okoto 600
ton ziemi, co przyczynito sie do wyraznej poprawy zagospodarowania tych przestrzeni.

W wyniku realizacji zadania tereny te zostaty objete statym utrzymaniem przez Spoétke, co zwiekszyto
zakres prac w obszarze zieleni miejskiej.

Dziatania te beda kontynuowane — w kolejnych latach planowane sg dalsze nasadzenia, w tym m.in. na
rondzie Jana Pawta Il oraz w pasach drogowych.

Nasadzenie 2025 na rondzie na Biatobrzegi
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Podsumowujgc, utrzymanie czystosci i zieleni miejskiej ma charakter ciggty i wymaga codziennego
zaangazowania oraz dostosowania zakresu prac do warunkdw sezonowych i intensywnosci uzytkowania

przestrzeni publicznej.

Dziatalnos¢ ta wymaga biezgcego reagowania na zmienne warunki atmosferyczne —zaréwno w okresach
intensywnych opaddw, jak i dtugotrwatej suszy — co bezposrednio wptywa na zakres i intensywnos¢
prowadzonych prac.

Dodatkowo rosngca liczba wydarzen kulturalnych organizowanych na terenie miasta zwieksza
zapotrzebowanie na dziatania porzadkowe oraz biezgce utrzymanie przestrzeni publicznych, w tym
dbatos¢ o czystosé, estetyke oraz przygotowanie terenéw do organizacji wydarzen.
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Naprawa pojazdow
Zakres ustugi

W Zaktadzie Ustug Komunalnych w Warce Sp. z o.0. prowadzona jest dziatalno$¢ warsztatowa,
obejmujgca biezgce naprawy, konserwacje oraz utrzymanie sprawnosci technicznej pojazdéw i sprzetu.

Warsztat w gtdwnej mierze realizuje zadania zwigzane z obstugy wtasnej floty Spotki, obejmujgcej m.in.
pojazdy specjalistyczne, takie jak $mieciarki, pojazdy asenizacyjne, zamiatarki, a takze pojazdy
transportowe, ciggniki, tadowarki, koparki oraz inne urzadzenia wykorzystywane w dziatalnosci
operacyjnej.

Zakres prac obejmuje zaréwno biezgce naprawy, jak i dziatania konserwacyjne, majace na celu
zapewnienie ciggtosci pracy sprzetu oraz bezpieczenstwa realizowanych ustug.

Jednoczesnie warsztat $Swiadczy réwniez ustugi na rzecz podmiotdw zewnetrznych, stanowigce
uzupetnienie prowadzonej dziatalnosci.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

W 2025 roku w warsztacie zrealizowano naprawy blisko
500 pojazdow dla Klientow zewnetrznych. Zakres ustug
obejmuje w szczegdlnosci naprawy ukfadow:
wydechowego, zawieszenia, hamulcowego,
kierowniczego i napedowego, naprawy silnikow i skrzyni
biegdw, wymiane filtrow eksploatacyjnych oraz obstuge
ogumienia, w tym wymiane opon i wywazanie kof.

Dodatkowo warsztat prowadzi sprzedaz czesci i
akcesoridéw samochodowych, obejmujgcg m.in. tarcze i
klocki hamulcowe, amortyzatory, oleje silnikowe, ptyny

eksploatacyjne, zaréwki, wycieraczki oraz opony.

Jednoczesnie podstawowym obszarem dziatalnosci pozostaje obstuga floty wewnetrznej, ktéra ze
wzgledu na intensywng eksploatacje wymaga regularnych i czestych prac serwisowych.

Priorytetem dziatalnosci warsztatu jest zapewnienie ciggtej sprawnosci technicznej pojazdow
wykorzystywanych do realizacji ustug komunalnych, co bezposrednio wptywa na ich ciggtosé i jakosc.
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Ustugi pozostate: Cmentarz, Targowisko
miejskie, teren rekreacyjny nad Pilica

Zakres ustugi

Spétka realizuje zadania w zakresie zarzgdzania cmentarzem komunalnym, targowiskiem miejskim oraz
terenem rekreacyjnym nad Pilicg stanowigcymi istotne elementy infrastruktury komunalnej gminy.
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Cmentarz komunalny zlokalizowany przy ul. Jesiennej zajmuje powierzchnie 1,6765 ha i obejmuje okoto
1 050 grobow.

Spotka odpowiada za:
e kompleksowg obstuge pochowkow,
e prowadzenie spraw administracyjnych,
e biezgce utrzymanie terenu,
e zawieranie umdow na miejsca grzebalne,
e prowadzenie ewidencji grobow,
e prace porzadkowe i pielegnacyjne, w tym utrzymanie zieleni, uzupetnianie nawierzchni,
e gospodarke odpadami
e zabezpieczanie terenu w przypadku wystgpienia niekorzystnych zjawisk atmosferycznych.
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Targowisko miejskie obejmuje 556
miejsc handlowych oraz teren o
powierzchni okoto 2,5 ha,
stanowigcy istotng  przestrzen
prowadzenia dziatalnosci handlowej

oraz organizacji wydarzen
lokalnych.

Na terenie targowiska
organizowane sg rowniez

wydarzenia o charakterze okoliczno$ciowym, takie jak m.in. ,Rozpoczecie sezonu motocyklowego”
,Cata Warka Skacze”, odpust czy Swieto Warki. W 2025 roku wydarzenia te trwaty facznie kilka dni, co
wigzato sie z koniecznoscig intensywnych prac zwigzanych z przygotowaniem terenu, jego
zabezpieczeniem oraz pézniejszym uprzatnieciem.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

W 2025 roku na cmentarzu komunalnym przeprowadzono 56
pochéwkow, sprzedano 32 miejsca grzebalne, a liczba nowych
grobow wyniosta 26.

W przypadku targowiska miejskiego okoto 92% miejsc
handlowych objetych bylo umowami z handlujgcymi, co
potwierdza wysoki poziom zagospodarowania przestrzeni oraz
stabilne zainteresowanie prowadzeniem dziatalnosci na jego
terenie.

Zarzadzanie cmentarzem komunalnym oraz targowiskiem

miejskim ma charakter ciggly i wymaga biezgcego utrzymania
terendw oraz zapewnienia ich wtasciwego funkcjonowania.

Oba obszary dziatalnos$ci wigzg sie nie tylko z organizacjg ustug, ale réwniez z intensywnymi pracami
porzagdkowymi i utrzymaniowymi, obejmujgcymi m.in. utrzymanie czystosci, pielegnacje zieleni oraz
reagowanie na zmienne warunki atmosferyczne, w tym zimowe utrzymanie terendéw.

Prowadzone dziatania majg istotny wptyw na funkcjonalno$é przestrzeni publicznej oraz komfort
korzystania z niej przez mieszkancow.
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Teren rekreacyjny nad rzeka Pilicg

Spétka odpowiada za utrzymanie terenu rekreacyjnego nad rzeka Pilicg, obejmujacego plaze miejska
(ok. 4 ha).
Zakres odpowiedzialnosci obejmuje kompleksowe utrzymanie infrastruktury oraz przestrzeni

-

rekreacyjnej, w tym m.in.

® nadzér nad stanem technicznym obiektow i
matej architektury (lezaki, parasole, pomosty,
tawki, kosze, przebieralnia, tablice
informacyjne),

e utrzymanie czystosci,

e pielegnacje terenéw zielonych i skarp,

e biezgce prace naprawcze i porzadkowe, w
tym uzupetnianie nawierzchni i dosypywanie

piasku.

Mata architektura nad Pilicg jest realizowana i utrzymywana przez Zaktad Ustug Komunalnych w
Warce
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Spotka sprawuje réwniez staty nadzér nad placem
zabaw, prowadzac regularne kontrole jego stanu
technicznego i bezpieczeristwa uzytkowania.

W sezonie letnim kontrole realizowane s3 codziennie,
a dodatkowo prowadzona jest systematyczna
regeneracja nawierzchni i trawnika.

Zakres prac obejmuje takze utrzymanie dojazdu do terenu, ktdry jest na biezgco uzupetniany
kruszywem, co zapewnia jego dostepnosc i bezpieczenstwo uzytkowania.

Rok 2025 charakteryzowat sie duzg liczbg wydarzen i imprez organizowanych na terenie plazy, co
wigzato sie z koniecznoscig kazdorazowego przygotowania terenu oraz jego uporzadkowania po
zakonczeniu wydarzen.

Dodatkowo na terenie plazy utworzono strefe foodtruck, zwiekszajgcg atrakcyjnos¢ tego miejsca i

rozszerzajgca jego funkcje rekreacyjna.
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Remonty budowlane

Zakres ustugi

Jednym z obszardw dziatalnosci Spotki sg prace remontowo-budowlane, obejmujace biezgce utrzymanie
infrastruktury technicznej oraz obiektéw bedacych w zasobach Spoétki i Gminy.

Dziatalnos¢ ta ma w gtéwnej mierze charakter wewnetrzny i stanowi wsparcie dla funkcjonowania
pozostatych obszaréw dziatalnosci Spotki, jednak realizowane sg rowniez zadania zewnetrzne,
prowadzone w Scistej wspoétpracy z Urzedem Miejskim w Warce.

Posiadanie wtasnej ekipy remontowej umozliwia biezgce utrzymanie infrastruktury oraz szybkie
reagowanie na pojawiajgce sie potrzeby techniczne, bez koniecznosci angazowania podmiotéw
zewnetrznych, co przektada sie na optymalizacje kosztéw oraz skrécenie czasu realizacji prac.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

W 2025 roku realizowano szeroki zakres prac remontowo-budowlanych, zaréwno w ramach zlecen
wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Do najwazniejszych prac wewnetrznych nalezaty m.in.:

e uszczelnianie dachéw,

e malowanie elementow infrastruktury (barierki, /&~
Sciany, obiekty techniczne),

e montazinaprawa znakow,

e montaz i naprawa koszy ulicznych,

® budowa i remont elementéw infrastruktury

(m.in. schody, kominy, komory techniczne),
e prace zwigzane z utrzymaniem obiektédw cieptowniczych,
® biezgce utrzymanie $ciezek pieszo-rowerowych
oraz infrastruktury towarzyszacej,
e przygotowanie miejsc pod pochdowki,
e biezgce prace techniczne na placach zabaw,
e inne dziatania wynikajgce z biezacych potrzeb
eksploatacyjnych.
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W ramach zlecen zewnetrznych, realizowanych gtdwnie we wspdtpracy z Gming Warka, wykonywano
m.in.:
e remonty obiektow uzytecznosci publicznej (np. swietlice),
e prace przy budynkach i lokalach komunalnych,

® utrzymanie i naprawe wiat przystankowych,
e biezace naprawy infrastruktury drogowej.

Istotnym obszarem dziatalnosci byto réowniez zapewnienie
zaplecza technicznego dla wydarzen  kulturalnych
organizowanych na terenie Gminy.

Zakres prac obejmowat montaz i demontaz scen, podestéow oraz przygotowanie infrastruktury pod
organizacje imprez lokalnych, w tym jarmarkdow, wydarzen okolicznosciowych, koncertéw, uroczystosci
patriotycznych oraz Dni Warki.
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Pracownicy Spétki odpowiadali réwniez za przygotowanie
przestrzeni miejskiej pod wzgledem wizualnym, w tym montaz flag,
dekoracji oraz elementéw zwigzanych z wydarzeniami i okresem

Swigtecznym.

Dziatalnos$¢ w zakresie prac remontowo-budowlanych stanowi istotne
wsparcie dla funkcjonowania infrastruktury technicznej Spoétki oraz
gminy, umozliwiajgc biezgce utrzymanie obiektéw oraz sprawnag

realizacje zadan.

Witasne zaplecze wykonawcze pozwala na elastyczne reagowanie na potrzeby oraz ograniczenie kosztéw
zwigzanych z realizacjg prac, a takze zapewnia wsparcie organizacyjne dla wydarzen miejskich.
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Utrzymanie drog

Zakres ustugi

Spotka realizuje zadania w zakresie utrzymania drég gruntowych na terenie gminy Warka, sukcesywnie
na odcinkach wskazywanych przez Urzad Miejski.

Zakres prac obejmuje okoto 90 km drég gruntowych, w tym okoto 76 km na terenach pozamiejskich
oraz 14 ulic na terenie miasta Warka.

W ramach realizowanych dziatan wykonywane sg w szczegdlnosci:

e réwnanie drég réwniarka,

e profilowanie i wbudowywanie materiatu w nawierzchnie drogowa,
e zageszczanie nawierzchni przy uzyciu walca,

e prace koparkg,

e zatadunek oraz transport materiatéw (kruszywo, zwir, gruz),

e biezgce uzupetnianie nawierzchni w zaleznosci od potrzeb.

Realizacja prac ma charakter ciggty i dostosowywana jest do biezgcego stanu technicznego drég oraz
warunkéw atmosferycznych.
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Skala dziatalnosci w 2025 roku

W 2025 roku Spodtka realizowata prace zwigzane z utrzymaniem drég na terenie gminy Warka,
obejmujgce zaréwno obszary miejskie, jak i wiejskie.

Zakres prac dotyczyt licznych odcinkéw drég gruntowych oraz drég o nawierzchni utwardzonej,

zlokalizowanych w wielu miejscowosciach gminy, m.in. w:

e Podgodrzycach,

e @Gucinie,

e Nowych Biskupicach,

e Palczewie Parceli,

e Woli Palczewskiej,

e Michatowie Parcelach

e oraz na terenie miasta Warka.

Dziatania obejmowaty réwniez utrzymanie drég i ciggdw komunikacyjnych w obrebie ulic miejskich,
takich jak ulice:

® Putawska,
e Malownicza,

e Filtrowa,
e Piekna,
e Cicha,

e Ztota,

e Potokowa,

e Tuwima,

e Armii Krajowej,

e a takze terendw rekreacyjnych, w tym w rejonie
pumptracku.

Zakres prac miat charakter rozproszony i wieloobszarowy, co wymagato odpowiedniej organizacji pracy
oraz biezgcego reagowania na potrzeby w réznych czesciach gminy.
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Kontrole i nadzor

W 2025 roku dziatalnos¢ Spotki podlegata licznym kontrolom zewnetrznym obejmujacym kluczowe

obszary jej funkcjonowania.

Przyktad zewnetrznych kontroli w ZUK w Warce Sp. z 0.0.

24.04-08.05.2025 r.

4.07.2025

15.07.2025

8.09.2025

Audyt wewnetrzny

Prawidtowos¢ i rzetelnos¢ obliczania sktadek na ubezpieczenia
spoteczne oraz innych sktadek. Ustalanie uprawnien do swiadczen z
ubezpieczen spotecznych i wyptacanie tych sSwiadczen oraz
dokonywanie rozliczenn z tego tytutu. Prawidtowos¢ i terminowosc
opracowywania wnioskéw o Swiadczenia emerytalne i rentowe.
OCZYSZCZALNIA SCIEKOW WARKA

1. Stan higieniczny zaktadu pracy, warunki zdrowotne Srodowiska pracy
a zwtaszcza zapobieganie powstawania choréb zawodowych i innych
chordéb zwigzanych z warunkami pracy.

2. Realizacja wymogoéw w zakresie wystepowania w Srodowisku pracy
szkodliwych  czynnikéw biologicznych oraz ochrony zdrowia
pracownikéw zawodowo narazonych na te czynniki.

3. Realizacja wymogow w zakresie stosowania substancji chemicznych
i ich mieszanin.

Kontrola przestrzegania przepisow przeciwpozarowych,
Rozpoznawanie mozliwosci i warunkéw prowadzenia dziatan
ratowniczych przez jednostki ochrony przeciwpozarowej (sprawdzanie
hydrantéw).

Ocena stanu sanitarnego stacji uzdatniania wody i wodociggu
publicznego Warka.

W 2025 roku w Spodtce rozpoczeto realizacje audytu wewnetrznego w obszarze bezpieczerstwa

informacji. Audyt Bezpieczeristwa Informacji ma na celu ocene sposobu ochrony danych, informacji i

dokumentéw w Spétce — zardwno w formie cyfrowej, jak i papierowe;j.

Jego gtdwnym celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa informacji, poprawa jakosci proceséw oraz
budowanie sSwiadomej i odpowiedzialnej kultury pracy.

Zespot Projektowy

Powotano Zespdt Projektowy ds. Weryfikacji Ustug Wodno-Kanalizacyjnych i Gospodarki Odpadowej,

ktdrego celem jest uporzgdkowanie i weryfikacja kluczowych obszaréw dziatalnosci Spotki.

Dziatania obejmujg kontrole przytaczy, umoéw, taryf oraz rozliczen, przyczyniajac sie do uszczelnienia

systemu i poprawy efektywnosci.
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Ochrona ludnosci i obrona cywilna

Na podstawie art. 5 ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. Zaktad Ustug Komunalnych w Warce Sp. z 0.0. zostat
wyznaczony jako podmiot ochrony ludnosci, odpowiedzialny za realizacje zadan w zakresie ochrony
ludnosci i obrony cywilnej, w szczegdlnosci w obszarze zapewnienia ciggtosci funkcjonowania
infrastruktury komunalne;j.

Zgodnie z Zarzadzeniem nr SO-USC.0050.120.2025 z dnia 4 sierpnia 2025 r. powotano koordynatora
odpowiedzialnego za realizacje zadan wynikajacych z przepisdw prawa, wytycznych organdéw
nadrzednych oraz wspotprace z wtasciwymi instytucjami i jednostkami organizacyjnymi.

W 2025 roku Spoétka podjeta szereg dziatarn w obszarze ochrony ludnosci i obrony cywilnej, w tym:

e opracowanie wewnetrznej instrukcji postepowania Spotki w zakresie ochrony ludnosci i obrony
cywilnej,

e prowadzenie cyklicznej inwentaryzacji zasobow sprzetowych i materiatowych,

e przygotowanie procedur zapewnienia ciggtosci dostaw wody oraz energii cieplne;j,

e w ramach dofinansowania ze $rodkéw programu ochrony ludnosci i obrony cywilnej na lata
2025-2026 przy stacjach uzdatniania wody na terenie gminy zainstalowano panele
fotowoltaiczne oraz magazyny energii, ktore zapewniajg im niezalezne irédio zasilania w
przypadku awarii pradu.

Podjete dziatania wzmacniajg bezpieczenstwo mieszkancéw Gminy oraz stanowig istotny element
przygotowania Spotki do reagowania w sytuacjach kryzysowych.
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Przyktadowe Instalacje fotowoltaiczne i magazyny energii przy stacjach uzdatniania wody
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Wydziat finansowy

Woydziat finansowy odpowiada za prowadzenie rachunkowosci Spotki, zarzadzanie srodkami pienieznymi

oraz sporzgdzanie sprawozdawczosci finansowe;j.

Do gtéwnych zadan wydziatu nalezy w szczegdlnosci:

prowadzenie ksigg rachunkowych, w tym ewidencji srodkdw trwatych, sprzedazy, kosztow oraz

rozrachunkéw,

sporzadzanie sprawozdan finansowych i planéw finansowych,

naliczanie wynagrodzen oraz innych naleznosci pracowniczych,
rozliczanie podatkdéw i sporzgdzanie deklaracji podatkowych,

obstuga rachunkéw bankowych oraz prowadzenie kasy,

prowadzenie dziatan windykacyjnych oraz wspétpraca z Radcg Prawnym,
organizacja i kontrola obiegu dokumentow,

sporzadzanie sprawozdawczosci GUS,

archiwizacja dokumentacji finansowej.

W 2025 roku zaksiegowano tgcznie okoto:

Roczne sprawozdanie finansowe Spétki za 2025 rok zostato poddane badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta i uzyskato opinie bez zastrzezen, co potwierdza prawidtowos¢ prowadzonej

38 000 dokumentéw sprzedazv
AN AW LT L L A A

4 100 dokumentow zakupow
A @@ A L LY T L AT

6 300 dokumentéw magazvnowych
AN LN LN L @@ A L L

2 700 dokumentéw rozliczeniowych (wyciagi bankowe, raporty kasowe, raporty z terminala)

AN £ T A S S W L

700 wezwan do zaptaty
AN LY L W L A S

tacznie dokumentacja finansowa zajmuje ponad

400 segregatorow,

co obrazuje skale prowadzonych dziatan oraz zakres obstugi ksiegowej Spotki.

ksiegowosci oraz rzetelnos¢ prezentowanych danych finansowych.
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Biuro Obstugi Klienta

Kluczowy punkt kontaktu z mieszkaricami.

Biuro Obstugi Klienta petni w strukturze Spétki szczegdlng role — jest pierwszg linig kontaktu z
mieszkaricami oraz przedsiebiorcami, a jednoczesnie miejscem, przez ktére ,przechodzi” praktycznie
kazda ustuga realizowana przez Spétke.

To wtasnie tutaj koncentruje sie codzienna obstuga klientow w zakresie wszystkich obszaréw dziatalnosci
—od zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekdw, przez gospodarke odpadami, po odbiér nieczystosci
ciektych i zagadnienia zwigzane z wodami opadowymi.

W 2025 roku Biuro Obstugi Klienta wystawito fgcznie:

e ponad 16 500 faktur dla oséb fizycznych,

e ponad 2 500 faktur dla podmiotéw gospodarczych,
co pokazuje skale i intensywnos¢ prowadzonych dziatan.

Do kluczowych zadan realizowanych przez BOK nalezy m.in.:

e zawieranie umoéw na dostawe wody, odbidér Sciekdw, odbidr nieczystosci ciektych,
gospodarowanie odpadami oraz odprowadzanie wéd opadowych,

o kompleksowa obstuga klientow w kazdym z obszardéw dziatalnosci Spotki,

e przyjmowanie, rejestrowanie i prowadzenie wnioskéw, podan, pism oraz reklamacji,

e prowadzenie dziennikéw korespondencyjnych i nadzér nad terminowoscig spraw,

e przyjmowanie i ewidencjonowanie wnioskdw o wydanie warunkéw technicznych oraz
zapewnien, a takze rejestracja projektow przyfaczy,

e biezgca wspodtpraca z innymi dziatami Spétki oraz przekazywanie danych i sprawozdan do
ksiegowosci,

e obstuga proceséw zwigzanych z odczytami wodomierzy, w tym wspodtpraca z inkasentami oraz
kontakt z klientami w przypadku braku odczytéw.

Biuro Obstugi Klienta petni rowniez istotng funkcje organizacyjng i komunikacyjng — dba o sprawny
przeptyw informacji, wyjasnia watpliwosci mieszkancéw oraz wspiera ich w poruszaniu sie po czesto
ztozonych procedurach administracyjnych.

Dodatkowo Biuro Obstugi Klienta odpowiada za biezagcg obstuge procesdw zwigzanych z odczytami
wodomierzy.

W przypadku braku odczytéw lub pojawiajgcych sie zalegtosci pracownicy podejmujg dziatania
weryfikacyjne oraz kontaktujg sie z odbiorcami ustug, wykorzystujgc rézne kanaty komunikacji (telefon,
SMS, pisma), celem pozyskania aktualnych danych.

Dziatania te majg kluczowe znaczenie dla zapewnienia prawidtowego rozliczania ustug, aktualnosci
danych w systemie oraz zachowania ciggtosci i rzetelnosci obstugi klientow.
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W ubiegtym roku dokonano réwniez zmiany zakresie organizacji i wystroju Biura Obstugi Klienta,
majacych na celu zaréwno poprawe komfortu obstugi mieszkaicéw, jak i usprawnienie pracy zespotu.

W ramach przeprowadzonych dziatan:

e wymieniono zabudowe meblowa
(szafy), dostosowang do rosnacej liczby
dokumentéw i umoéw, co umozliwia ich
lepszg organizacje oraz szybki dostep do
niezbednych materiatow,

e doposazono przestrzen w stot i krzesta
dla klientéow, co znaczaco podniosto
komfort  obstugi, szczegdlnie w
przypadku spraw wymagajgcych
dtuzszej rozmowy lub wyjasnien.

Wprowadzone zmiany majg wymiar nie tylko estetyczny, ale przede wszystkim funkcjonalny —
przektadajg sie na sprawniejszg organizacje pracy, wiekszg efektywnos¢ zespotu oraz budowanie
pozytywnego wizerunku Spotki jako instytucji przyjaznej i dostepnej dla mieszkancow.

Warto podkresli¢, ze kazda z ustug opisana w niniejszym raporcie — niezaleznie od jej charakteru — w
praktyce rozpoczyna sie lub koriczy wtasnie w Biurze Obstugi Klienta. To tutaj budowana jest relacja z
mieszkarncem oraz wizerunek Spoétki jako instytucji dostepnej, rzetelnej i zaangazowane;j.

Za tymi dziataniami stoi zespét pracownikdéw, ktéry kazdego dnia wykazuje sie duzym zaangazowaniem,
odpowiedzialnoscig oraz gotowoscig do rozwigzywania probleméw mieszkarncéw — czesto w sytuacjach
wymagajacych nie tylko wiedzy merytorycznej, ale réwniez empatii i cierpliwosci.
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Ochrona srodowiska

Zakres ustugi

Obszar ochrony $rodowiska petni w Spétce funkcje nadrzedng i przekrojowg — stanowi swoistg ,,warstwe
zarzadzajacy”, ktéra obejmuje swoim zakresem wszystkie realizowane ustugi.

To wtasnie w tym obszarze koncentruje sie nadzér nad decyzjami sSrodowiskowymi i wodnoprawnymi,
ktére sg niezbedne do prowadzenia dziatalnosci w zakresie gospodarki wodno-kanalizacyjnej,
gospodarki odpadami oraz realizacji inwestycji. Kazda z ustug Swiadczonych przez Spétke jest
bezposrednio powigzana z okreslonymi wymaganiami formalno-prawnymi, ktérych spetnienie
warunkuje mozliwos¢ ich realizacji.

Skala dziatalnosci w 2025 roku

Zadania w tym obszarze dotyczyty w szczegdlnosci:

zapewnienia ciggtosci obowigzywania decyzji sSrodowiskowych i wodnoprawnych, niezbednych

do $wiadczenia ustug komunalnych,

e prowadzenia postepowan administracyjnych zwigzanych z uzyskiwaniem i aktualizacja
pozwolen,

e przygotowywania i przekazywania obowigzkowych sprawozdan i raportéw do instytucji
zewnetrznych (m.in. KOBIZE (Krajowy O$rodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, GUS, WIOS,
Wody Polskie),

e biezgcego monitorowania zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,

e udziatu w kontrolach zewnetrznych oraz realizacji zalecent pokontrolnych,

o biezgcego wsparcia wszystkich dziatéw Spétki w zakresie wymagan srodowiskowych.

Istotnym rozszerzeniem zakresu dziatan w 2025 roku byto przejecie obowigzkéw zwigzanych z
zarzgdzaniem sktadowiskiem odpadow w fazie poeksploatacyjnej (rekultywacyjnej).
W ramach tego obszaru realizowane sg m.in.:
e prowadzenie monitoringu parametréow
Srodowiskowych,
e opracowywanie zbiorczych raportow i
analiz z przeprowadzonych badan,
e biezacy nadzér nad stanem sktadowiska
w okresie poeksploatacyjnym.

Wprowadzenie  tego  obszaru  znaczgco
zwiekszyto zakres odpowiedzialnosci oraz
poziom ztozonosci dziatan w obszarze ochrony

Srodowiska.
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Inwestycje oraz utrzymanie
infrastruktury

Zaktad Ustug Komunalnych w Warce Sp. z o.0.

Naktady inwestycyjne Spétki w latach 2021-2025
Rok Wartos¢ netto inwestycji
2021 1128 364
2022 1155134
2023 1062918
2024 1326 709
2025 1284 835

Naktady na dziatalno$¢ inwestycyjng w 2025 roku

Najwazniejszym przedsiewzieciem inwestycyjnym Spétki w 2025 roku byta budowa sieci kanalizacji
sanitarnej grawitacyjno-ci$nieniowej w ul. Obwodowej i Gosniewskiej w Warce.

Zakres zadania obejmuje:
e budowe sieci grawitacyjnej o tgcznej dtugosci 594 m,

budowe kanalizacji ttocznej o dtugosci 164 m,

budowe odcinkdéw przytgczy o dtugosci 176 m,
e wykonanie 30 studni rewizyjnych.

Planowany termin zakoriczenia inwestycji przypada na 2026 rok. Wartos¢ naktaddéw poniesionych w
2025 roku wyniosta 696 313 zt netto.

Zawarto umowe leasingowg na dostawe sprzetu niezbednego do realizacji dziatalnosci Spétki. Umowa
obejmuje finansowanie fabrycznie nowego pojazdu asenizacyjnego marki DAF o wartosci 450 000 netto
zt. Dodatkowo zakupiono pojazd asenizacyjny marki DAF o wartosci 124 066 zt netto, co pozwoli na
dalsze swiadczenie ustug w zakresie transportu nieczystosci ciektych.

Kolejnym istotnym zadaniem inwestycyjnym byt zakup pojemnikéw na odpady o pojemnosci 120 |, 240
| oraz 1100 |, przeznaczone dla mieszkancéw i podmiotéw gospodarczych. Dziatanie to ma na celu
zapewnienie prawidiowego funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami oraz wsparcie
selektywnej zbiérki odpaddéw. Wartos¢ inwestycji wyniosta 74 000 zt netto.

Nastepnym waznym zadaniem inwestycyjnym byto wykonanie projektu rozbudowy sieci wodociggowej

tgczgcej sie¢ miejska z siecig wiejska zasilang ze stacji uzdatniania wody w miejscowosci Boricza (Etap Il).
Projekt obejmuje rozbudowe sieci o diugosci okoto 3,5 km. Inwestycja ma na celu zwiekszenie
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dostepnosci ustug oraz zabezpieczenie dostaw wody poprzez mozliwos¢ zasilania z dwdch niezaleznych
stacji uzdatniania. Naktady poniesione w 2025 roku wyniosty 67 143 zt netto.

W ramach realizowanych dziatan inwestycyjnych dokonano modernizacji pompy recyrkulacji osadu
poprzez montaz wirnika o zwiekszonej $rednicy, co pozwolito na optymalizacje parametréw
hydraulicznych oraz zwiekszenie wydajnosci uktadu. Dziatanie to przyczynito sie do usprawnienia
procesu technologicznego oraz poprawy efektywnosci pracy oczyszczalni przy zachowaniu stabilnosci
funkcjonowania instalacji. Poniesiony naktad wynidst 58 350 zt netto.

W 2025 roku Spétka zakupita rowniez 2 kontenery KP-36 wraz z wyposazeniem (plandeki, drabinki,
podesty), przeznaczone do obstugi Stacji Przetadunkowej Odpadéw Komunalnych przy ul. Fabrycznej w
Warce. Wartosc¢ inwestycji wyniosta 46 500 zt netto.

Istotnym dziataniem inwestycyjnym byto réwniez przygotowanie dokumentacji aplikacyjnej niezbedne;j
do pozyskania finansowania w formie dotacji oraz pozyczki polegajgcej na realizacji przedsiewziecia
,Budowa kogeneracji gazowej o mocy elektrycznej 0,999 MWe i mocy cieplnej okoto 1,47 MWt w
Kottowni 35-lecia w Warce”o wartosci 8 min zt + VAT. Zakres prac obejmowat opracowanie wniosku
wraz ze studium wykonalnosci, wykonanie obliczen energetycznych, przygotowanie audytu
efektywnosci energetycznej oraz skompletowanie wymaganych zatgcznikéw.

Efektem przeprowadzonych dziatan byto uzyskanie pozytywnej oceny formalnej wniosku przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ocena merytoryczna jest w toku.
Wartos$¢ dotychczas poniesionych naktadéw wyniosta 45 300 zt netto.

Ponadto Spoétka zakupita urzadzenie do monitorowania sieci komputerowej, umozliwiajgce biezgca

kontrole jej pracy, identyfikacje zagrozen oraz optymalizacje funkcjonowania systemow
informatycznych. Wartos¢ inwestycji wyniosta 30 000 zt netto.

Utrzymanie infrastruktury

645 000 zt netto — naktady na utrzymanie infrastruktury w 2025 roku

W 2025 roku Spdtka realizowata prace remontowe i konserwacyjne majgce na celu zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury oraz utrzymanie jej sprawnosci technicznej.
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Na funkcjonowanie oczyszczalni $ciekdow przeznaczono ponad
400 000 zt, obejmujgcych prace remontowe, konserwacyjne oraz
odwadnianie osaddéw. Dziatania te miaty na celu zapewnienie
ciggtosci pracy obiektu oraz utrzymanie jego sprawnosci
techniczne;.

Na dziatania zwigzane z zapewnieniem niezawodnej pracy
systemow wodno-kanalizacyjnych, w tym stacji uzdatniania
wody, przeznaczono okoto 75000 1zt netto. Zakres prac
obejmowat m.in. naprawy i konserwacje pomp oraz biezgce
remonty urzadzen technologicznych.

Falowniki mieszadet i pomp O$ Warka

Serwis mieszadet w OKF - alpinisci

Istotne naktady poniesiono réwniez w obszarze energetyki cieplnej — na zapewnienie bezpiecznej i

prawidtowej pracy uktadow kottowych oraz urzadzen towarzyszacych wydatkowano prawie 70 000 zi

netto. Prace obejmowaty m.in. przeglady, remonty oraz dziatania zwigzane z utrzymaniem sprawnosci

instalacji.

Dodatkowo na pozostate prace remontowe i utrzymaniowe, istotne z punktu widzenia funkcjonowania

Spotki, przeznaczono ponad 100 000 zt netto. Obejmowaty one m.in. biezgce naprawy infrastruktury

oraz utrzymanie zaplecza technicznego.
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Podsumowanie

Rok 2025 byt dla Zaktadu Ustug Komunalnych w Warce Sp. z o.0. okresem intensywnych dziatan,
realizowanych w warunkach rosngcych kosztéw funkcjonowania, w szczegdlnos$ci w obszarze energii,
paliw, wynagrodzen oraz ustug zewnetrznych.

Pomimo tych wyzwan Spoétka zachowata zdolno$¢ do stabilnego funkcjonowania, realizujgc szeroki
zakres ustug komunalnych oraz kontynuujgc dziatania inwestycyjne i modernizacyjne, w tym rozwdj
zaplecza technicznego i floty.

Przedstawione w niniejszym raporcie dziatania potwierdzajg, ze Spotka realizuje zréznicowane zadania
obejmujgce wiele obszaréw dziatalnosci — od gospodarki odpadami, przez wode i kanalizacje, po
energetyke, utrzymanie infrastruktury oraz ustugi dodatkowe. Skala i réznorodnos$¢ tych dziatan
odzwierciedlajg szeroki zakres kompetencji Spétki oraz jej dostepnosc i znaczenie dla mieszkancow
gminy.

W 2026 roku Spoétka kontynuuje dziatalnosé, dazac do dalszego rozwoju oraz utrzymania wysokiego
poziomu $wiadczonych ustug —z myslg o tym, aby byt to rok jeszcze lepszy zaréwno dla Spétki, jak i dla
mieszkancow Gminy Warka.

Warka, kwiecien 2026 r.
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