UCHWALA NR XXVI1/207/25
RADY MIEJSKIEJ W WARCE

z dnia 13 listopada 2025 r.

w sprawie przyjecia Rocznego Programu Wspotpracy Gminy Warka
z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku
publicznego na 2026 rok

Na podstawie art. 5a ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. 2025.1338 t.j. zdnia 2025.10.03), po przeprowadzeniu konsultacji z organizacjami pozarzadowymi
iinnymi podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego, Rada Miejska w Warce uchwala co
nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Roczny Program Wspodtpracy Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2026 rok, stanowiacy
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Warki.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej

Daniel Bugala



Zatacznik do uchwaty nr XXVI1/207/25
Rady Migjskiej w Warce
z dnia 13 listopada 2025 r.

Roczny Program Wspoélpracy Gminy Warka

Roczny Program Wspotpracy Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2026 rok

Wspolpraca Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi
dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2026 rok opiera si¢ na zasadach pomocniczo$ci, suwerennosci stron,
partnerstwa, efektywnosci, uczciwej konkurencji 1ijawno$ci. Program wspotpracy Gminy Warka
z organizacjami pozarzagdowymi utatwi osiggna¢ cel jakim jest rozw6j w najwazniejszych wybranych
dziedzinach zycia mieszkancoéw. Program ten to odbicie potrzeb spotecznosci lokalnych naszej Gminy ale takze
ambicji iwrazliwosci dziataczy bioracych udzial w samorealizacji ku ogdélnemu pozytkowi wszystkich
mieszkancéw. Jest on wynikiem wspolnego wysitku przedstawicieli spotecznosci lokalnych oraz ich aktywne;j
postawy wobec potrzeb osiaggania szczytnych celow, ktore beda stuzy¢ i ubogacac zycie mieszkancoOw naszej
Gminy.

Postanowienia ogélne

§ 1. Podstawa Rocznego Programu Wspolpracy Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na 2026 rok, zwanego dalej "Programem",
jest ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2025.1338
tj. z dnia 2025.10.03).

§ 2. Illekro¢ w programie jest mowa o:

1.,,Ustawie" - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci pozytku publicznego
1 0 wolontariacie (Dz.U.2025.1338 t.j. z dnia 2025.10.03),

3.,,Gminie" - rozumie si¢ przez to Gming Warka,

4. ,,Organizacjach" - rozumie si¢ przez to organizacje pozarzadowe oraz inne podmioty prowadzace
dziatalno$¢ pozytku publicznego, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy,

5.,,Dotacji" - rozumie si¢ przez to dotacjc  wrozumieniu art. 221 ustawy  z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 t.j. z dnia 2025.10.28),

6. ,,Konkursie" - rozumie si¢ przez to otwarty konkurs ofert, o ktérym mowa w art. 13 ustawy,

7. ,,Programie" - rozumie si¢ przez to Program Wspolpracy Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi
oraz podmiotami prowadzacymi dzialalno$¢ pozytku publicznego na 2026 rok.

Cel gléwny Programu

§ 3. 1. Nadrzednym celem niniejszego Programu jest budowanie partnerstwa pomigdzy administracja
samorzadu i organizacjami oraz efektywne wykorzystanie ich spotecznej aktywno$ci w zaspokajaniu potrzeb
zbiorowych mieszkancow Gminy.

2. Program okres$la zasady, formy i zakres wspolpracy organdw samorzadowych Gminy z Organizacjami.
Cele szczegélowe Programu
§ 4. Program ma na celu:

1. Ksztattowanie demokratycznego tadu spotecznego w Srodowisku lokalnym poprzez budowanie
partnerstwa mi¢dzy administracja publiczng a organizacjami,

2. Poznanie $rodowiska Organizacji dziatajacych na terenie Gminy,



3. Umacnianie w $wiadomos$ci spotecznej poczucia wspoltworzenia 1 wspotodpowiedzialnosci za
spoteczno$¢ lokalna, za realizacje ich potrzeb irozbudowe zasobow lokalnych, budowanie spoteczenstwa
obywatelskiego, w oparciu o wszystkie grupy wiekowe: senioréw, dorostych, mtodziez i dzieci,

4. Promowanie aktywno$ci spotecznej, w tym szczegdlnie dziatan woluntarystycznych,

5. Unormowanie postgpowan niektorych dziatan zwigzanych zinformacja i wspoldzialaniem
z organizacjami w celu wypracowania optymalnych warunkéw i mozliwosci przygotowawczych do realizacji
zadan publicznych w roku biezacym a takze w latach nastepnych.

Zakres przedmiotowy wspolpracy

§ 5. Wspolpraca gminy z organizacjami w 2026 roku dotyczy zadan, okre$lonych w art. 4 ust. 1 ustawy,
w szczegolnosci w zakresie zadan wlasnych samorzadu, realizowanych odpowiednio do zakresu dziatania
Gminy.

Zasady wspolpracy
§ 6. Wspotpraca Gminy Warka z organizacjami odbywa si¢ w oparciu o zasady:
1. Partnerstwa - wspotpraca przy definiowaniu problemoéw spotecznych, sposobach ich rozwigzywania oraz

realizacji dzialan wymagajacych $cistego podzialu zadan iodpowiedzialnosci oraz wktadu finansowego
1 przeptywu $rodkow pomiedzy podmiotami podejmujgcymi wspodtprace,

2. Pomocniczosci - powierzanie organizacjom pozarzadowym realizacji zadan wlasnych, zapewniajgce ich
wykonanie w sposob efektywny, profesjonalny i terminowy. Samorzad oczekuje od organizacji samodzielnego
wzmacniania swoich zasobow kadrowych, materialnych i finansowych. Budzet Gminy Warka nie powinien
stanowi¢ jedynego zrodta finansowania organizacji,

3. Efektywnos$ci - osiaganie mozliwie najlepszych efektow realizacji zadan. Samorzad oczekuje od
organizacji sporzadzania wlasciwej dokumentacji, rzetelnej realizacji powierzonych zadan, wywiazywania si¢
z obowigzkoéw merytorycznych, finansowych i sprawozdawczych,

4. Jawno$ci - udostepnienie informacji o zasadach wspolpracy, atakze o srodkach finansowych
zaplanowanych w budzecie, kryteriach i sposobach oceny ofert i wnioskow. Samorzad oczekuje od organizacji
jawnosci w dziatalnos$ci statutowej i finansowej w przedstawianych sprawozdaniach koncowych w przypadku,
kiedy otrzymata dotacj¢ z budzetu miasta,

5. Uczciwej konkurencji - samorzad bedzie rownorzgdnie traktowatl podmioty konkurujace o realizacje
zadan publicznych: organizacje pozarzadowe i inne podmioty. Ww. podmioty konkurujace ze soba o realizacje
zadan publicznych winny w sposéb uczciwy przedstawi¢ swoje zasoby, metody, warunki i kalkulacje
stosowane przy planowanej realizacji tych zadan. W sktadanych przez organizacje i inne podmioty ofertach
realizacji zadania publicznego — samorzad oczekuje petnej i rzetelnej informacji,

6. Suwerennosci stron - samorzad respektuje niezalezno$¢ i podmiotowos$¢ organizacji pozarzadowych,
akceptuje kontrolng role organizacji dotyczaca Srodkow publicznych zgodnie z obowigzujacym porzadkiem
prawnym. Samorzad oczekuje od organizacji poszanowania swojej autonomii i gotowosci do rozwazenia
propozycji przez niego sktadanych.

Priorytetowe zadania publiczne

§ 7. Priorytetowe zadania publiczne, ktore Gmina w miar¢ potrzeb imozliwosci finansowych bedzie
wspierala to:

1. Turystka i krajoznawstwo,

2. Dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy,

3. Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej,

4. Przeciwdziatanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym,

5. Realizacja zadan z zakresu kultury, ochrony dobr kulturalnych i dziedzictwa narodowego
OKkres realizacji Programu

§ 8. Program bedzie realizowany od dnia 1 stycznia 2026 r. do dnia 31 grudnia 2026 r.



Finansowanie Programu

§ 9. Zadania publiczne zlecane organizacjom pozarzadowym do realizacji w roku 2026 beda finansowane
w ramach uchwalonego budzetu Gminy. W trakcie roku budzetowego, w wyniku zaistnienia potrzeb, moga si¢
pojawi¢ zadania publiczne z innej sfery zadan publicznych, ktore zostang wspolnie uznane za korzystne przez
Gming i przez dane organizacje pozarzagdowe dziatajgce na terenie Gminy lub na jej rzecz.

1. Turystka i krajoznawstwo — 30 000 zt.

2. Dziatalno$¢ na rzecz dzieci i mlodziezy, w tym wypoczynku dzieci i mtodziezy — 20 000 zt.

3. Wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej — 250 000 zt.

4. Przeciwdzialanie uzaleznieniom i patologiom spotecznym — 300 000 zt.

5. Realizacja zadan z zakresu kultury, ochrony dobr kulturalnych i dziedzictwa narodowego 50 000 zt.

§ 10. Gmina moze udziela¢ podmiotom, ktorych oferty zostana wybrane do realizacji zadan publicznych
pomocy w sprawach organizacyjnych tych przedsiewziec.

Formy wspolpracy
§ 11. Wspolpraca Gminy Warka moze mie¢ charakter finansowy i pozafinansowy.

1. Wspolpraca o charakterze wsparcia finansowego moze by¢ prowadzona w szczegdlnosci poprzez
zlecanie organizacjom pozarzagdowym realizacji zadan publicznych na zasadach okreslonych w ustawie,
w formie:

a) powierzania wykonywania zadan publicznych,
b) wspierania wykonywania zadan publicznych,
¢) inicjatywy lokalnej.
2. Srodki finansowe na realizacje zadan publicznych beda przyznawane w drodze:

a) otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych, oglaszanych przez Burmistrza, ktory ostatecznie
zatwierdza wyniki,

b) z pomini¢ciem otwartego konkursu ofert, zgodnie z trybem art. 19a ustawy, zakupu potrzebnych ustug
w trybie i na zasadach przewidzianych w ustawie Prawo zamowien publicznych.

3. Dotacja na wsparcie realizacji zadania publicznego moze by¢ przyznana w wysokos$ci nie wigkszej niz
80% catkowitej wartosci zadania, pozostaly koszt realizacji zadania podmiot ubiegajacy si¢ o dotacje
zabezpieczy z wkladu wlasnego finansowego (np. srodki finansowe wiasne lub z innych zrédet publicznych)
lub wktadu wtasnego niefinansowego (osobowy i rzeczowy) lub swiadczen pienieznych od odbiorcéw zadania.

4. Dotacja nie moze zosta¢ udzielona na:
a) dziatalnos$¢ gospodarcza podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego,
b) zakupy inwestycyjne i remonty, ktorych realizacja nie jest integralng cz¢scia zgloszonego projektu,
¢) pomoc finansowg osobom fizycznym lub prawnym, dzialalnos¢ polityczng i religijna.
Sposéb realizacji Programu
§ 12. 1. Zlecenie zadan, o ktérych mowa w § 10 odbywa si¢ na zasadach okre$lonych w Ustawie.
2. Konkursy dotyczace zadan publicznych ogtasza Burmistrz Warki.

3. Szczegotowe zasady itryb przeprowadzania konkursu oraz sposob jego rozstrzygnigcia, wysoko$¢
przyznanej dotacji oraz nadzor wykonania zleconego zadania okresli kazdorazowo Burmistrz Warki.

4. Burmistrz Warki oglaszajac otwarty konkurs moze wyznaczy¢ dziatajace w jego imieniu osoby -
pracownikéw Urzedu Miejskiego, upowaznione do przyjmowania sktadanych ofert i oceny ich kompletnosci.

5. Rozpatrzenie oferty moze by¢ uzaleznione od ztozenia w okreslonym terminie dodatkowych informacji
lub dokumentéw bedacych w posiadaniu podmiotu sktadajacego ofertg.



6. Ogloszenie konkursu powinno zawiera¢ informacje okreslone w art. 13 ustawy oraz wyprzedzac jego
rozstrzygniecie o co najmniej 21 dni.

7. W przeprowadzaniu otwartych konkurséw ofert majg réwniez zastosowanie: Regulamin Komisji
Konkursowej wprowadzony Zarzadzeniem Burmistrza Warki oraz Regulamin Przeprowadzania Otwartych
Konkursow Ofert.

§ 13. Wzory dokumentéw zwigzanych z realizacjg Programu okre§la Rozporzadzenie Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 24 pazdziernika 2018r. w sprawie wzoréw ofert i ramowych wzorow umow
dotyczacych realizacji zadan publicznych oraz wzorow sprawozdan z wykonania tych zadan (Dz. U. z 2018r.
poz. 2057) oraz Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 24 pazdziernika 2018r.
W sprawie uproszczonego wzoru oferty i uproszczonego sprawozdania z realizacji zadania publicznego (Dz. U.
z 2018r. poz. 2055).

Sposéb oceny realizacji Programu

§ 14. 1. Realizacja Programu jest poddana ewaluacji rozumianej jako planowe dziatanie majace na celu
oceng realizacji wykonania Programu.

2. Ustala si¢ nastgpujace wskazniki niezbedne do oceny realizacji Programu:
a) liczba ogloszonych otwartych konkurséw ofert,
b) liczba ofert ztozonych w otwartych konkursach ofert, w tym liczba organizacji,
c) liczba zawartych umow na realizacje zadania publicznego, w tym liczba organizacji,

d) liczba umoéw, ktére nie zostaty zrealizowane lub zostaly rozwigzane prze Gmine zprzyczyn zaleznych od
organizacji,

e) beneficjenci zrealizowanych zadan,

f) wielko$¢ wlasnego wktadu finansowego i pozafinansowego organizacji w realizacje zadan publicznych,
g) wysoko$¢ kwot udzielonych dotacji w poszczegdlnych obszarach,

h) liczba i rodzaj niefinansowego wsparcia udzielonego organizacjom.

3. Burmistrz sklada Radzie oraz publikuje w Biuletynie Informacji Publicznej sprawozdanie z realizacji
rocznego programu za rok poprzedni nie pozniej niz do dnia 31 maja kazdego roku.

4. Sprawozdanie powinno w szczegdlnosci okreslac:

a) tematy ogloszonych konkursow;
b) liczbe ztozonych ofert na poszczegolne konkursy;
¢) laczng sume przyznanych dotacji;
d) taczng sume niewykorzystanych srodkow finansowych;
e) liczbe rozwigzanych umow;
f) liczbe i formy niefinansowego wsparcia.

Tryb powolywania i zasady dzialania komisji konkursowych

§ 15. 1. Komisja konkursowa powotywana jest kazdorazowo na potrzeby otwartego konkursu ofert,
zarzadzeniem Burmistrza w skladzie nie wiekszym niz 6 0sob.

2. W sktad komisji wchodzg:
a) przewodniczacy oraz 3 pracownikoéw samorzadowych wskazanych przez Burmistrza,

b) trzy osoby wskazane przez organizacje pozarzadowe wylonione w drodze naboru ogloszonego na stronie
internetowej Urzedu Miejskiego niezwlocznie po ogloszeniu otwartego konkursu ofert z wylaczeniem osob
wskazanych przez organizacje pozarzagdowe lub podmioty biorgce udziat w konkursie.

3. Ustala si¢ 14- dniowy termin do zglaszania przez organizacje pozarzadowe lub podmioty kandydatow na
cztonkow komisji.



4. Komisja konkursowa moze dziata¢ bez udziatu osob, o ktérych mowa w ust. 2 lit. b), jezeli:
a) zadna organizacja nie wskaze 0so6b do sktadu komisji konkursowe;j,
b) wskazane osoby nie wezma udziatu w pracach komisji konkursowej,
c¢) wszystkie powotane w sktad komisji konkursowej osoby podlegaja wytaczeniu.

5. W komisji mogg rowniez zasiadaé, z glosem doradczym, osoby posiadajace specjalistyczng wiedzg
w dziedzinie obejmujacej zakres zadan publicznych, ktérych konkurs dotyczy.

6. Do zadan komisji konkursowej nalezy :
a) przeprowadzenie postgpowania konkursowego,
b) opiniowanie zlozonych ofert i przedtozenie wynikow konkursu do zatwierdzenia przez Burmistrza.
7. Regulamin pracy komisji konkursowej okresla w drodze zarzadzenia Burmistrz.
8. Pracami komisji konkursowej kieruje przewodniczacy.
9. Prace komisji sa prowadzone, jezeli w posiedzeniu bierze udziat co najmniej 2/3 jej cztonkow.

10. Komisja w trakcie rozpatrywania ioceny ofert moze wezwaé oferenta do ztozenia dodatkowych
informacji lub dokumentow.

11. Rozstrzygnigcia komisji uchwalane sag w gtosowaniu jawnym zwykta wigkszoscig glosow.

12. Kazdy z cztonkéw komisji dysponuje jednym glosem.

13. Z prac komisji sporzadza si¢ notatke, ktora jest podpisywana przez wszystkich obecnych czlonkoéw
komisji.

14. Komisja konkursowa ulega rozwigzaniu z dniem rozstrzygniecia konkursu.

15. O srodki w ramach wspotpracy moga ubiegaé si¢ wylacznie organizacje prowadzace dziatalno$¢ na
rzecz mieszkancéw Gminy Warka.

Informacja o sposobie tworzenia Programu oraz o przebiegu konsultacji

§ 16. 1. Komoérka organizacyjna Urzedu Miejskiego, wskazana przez Burmistrza Warki, przygotowuje
projekt Programu w oparciu o zadania publiczne proponowane do realizacji na podstawie wspdlnych ustalen
Gminy z organizacjami, a nastepnie kieruje go do konsultacji spotecznych.

2. Konsultacje odbywaja si¢ woparciu ouchwate Nr 1V/28/11 Rady Miejskiej w Warce
z dnia 27 stycznia 201 1r., podjeta na podstawie art. 5 ust. 5 ustawy.

3. Przeprowadzenie analizy uwag iwnioskow zgloszonych przez organizacje. Przekazanie projektu
Programu pod obrady Rady Miejskie;j.



Uzasadnienie

Uzasadnienie w sprawie przyjecia ,,Rocznego Programu Wspotpracy Gminy Warka z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego na 2026 rok” Ustawa
z dnia 24 kwietnia 2003 roku o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U.2025.1338 t.j. z dnia
2025.10.03) naklada w art. 5a ust. 1 na organ stanowiacy jednostki samorzadu terytorialnego obowigzek
uchwalenia w terminie do 30 listopada roku poprzedzajacego okres obowiazywania, rocznego programu
wspoOlpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ww. ustawy.

Przedktadany pod obrady Rady Miejskiej w Warce, program wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
oraz innymi podmiotami prowadzacymi dzialalno§¢ pozytku publicznego w 2026 roku, zostat przygotowany
w procesie konsultacji z organizacjami pozarzagdowymi. Program ma na celu wykonanie zadan Gminy Warka
poprzez mozliwie petlne wykorzystanie potencjalu organizacji pozarzadowych, zwigkszenie skutecznos$ci
i efektywnosci dziatan zwigzanych z realizacja zadan publicznych idalszy wzrost partycypacji spolecznej
w rozwigzywaniu problemow lokalnych.

Program okresla m.in. cele, zasady oraz formy wspdipracy Gminy Warka z organizacjami pozarzadowymi,
wskazuje zakres przedmiotowy wspoélpracy, priorytetowe zadania publiczne.

Przyjecie Programu Wspolpracy na rok 2026 jest uzasadnione nastgpujacymi przestankami:

1.Wsparcie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego — wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi jest
podstawg wzmacniania spoleczenstwa obywatelskiego, promowania aktywnos$ci spolecznej oraz angazowania
mieszkancéw w zycie gminy. Organizacje te sg czesto inicjatorami dziatan odpowiadajacych na realne potrzeby
lokalnej spotecznosci.

2.Skuteczno$¢ w rozwigzywaniu probleméw spolecznych — dzicki do§wiadczeniu oraz elastycznym
metodom dziatania, organizacje pozarzagdowe moga skuteczniej realizowa¢ zadania publiczne w obszarach,
takich jak: pomoc spoteczna, edukacja, kultura, ochrona zdrowia, sport irekreacja. Program Wspolpracy
umozliwi realizacje wspolnych dziatan, ktore beda miaty bezposredni wptyw na poprawe jakosci zycia
mieszkancéw Gminy Warka.

3.Efektywnos¢ wydatkowania $rodkow publicznych — dzigki wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi
Gmina Warka moze skuteczniej wykorzystywac $rodki finansowe, przeznaczajac je na projekty i inicjatywy
o wysokim stopniu uzytecznos$ci spotecznej i odpowiadajace na realne potrzeby mieszkancéw. Konkursowe
zasady przyznawania srodkow umozliwiaja wybodr najlepszych ofert, co gwarantuje przejrzystosé i efektywnosc¢
wydatkowania budzetu.

4.Budowanie irozwijanie partnerstw lokalnych — Program Wspolpracy na 2026 rok ma na celu
umocnienie istniejacych oraz stworzenie nowych partnerstw zlokalnymi organizacjami i podmiotami
prowadzacymi dziatalno$¢ pozytku publicznego. Dzigki temu Gmina Warka bedzie mogla skuteczniej
odpowiada¢ na biezace wyzwania i inicjowac¢ dziatania na rzecz rozwoju gminy.

5.Dostosowanie dzialan do aktualnych potrzeb spolecznych — Program Wspotpracy na rok
2026 uwzglednia wnioski, sugestie idoswiadczenia zrealizacji poprzednich edycji. Jest to dokument
dynamiczny, dostosowany do zmieniajacych si¢ potrzeb spolecznych, co pozwala na lepsze zaspokojenie
oczekiwan mieszkancow w obszarach kluczowych dla ich jakosci zycia.

Organizacje pozarzadowe, z ktorymi Gmina Warka wspoélpracuje, dzialaja na rzecz dialogu oraz realnych
relacji migdzyludzkich, wychodzgc naprzeciw potrzebom jednostki, ale i wspdlnoty. Program Wspotpracy
stwarza mozliwo$¢ wzajemnego poznania i wzbogacenia, co odpowiada koncepcji bycia z innymi, a nie obok
nich.

Majac na uwadze powyzsze cele i korzysci, przyjecie Programu Wspotpracy Gminy Warka z organizacjami
pozarzadowymi na rok 2026 jest w pelni uzasadnione i rekomendowane. Program ten stanowi¢ bedzie wazny
element polityki spotecznej gminy oraz skuteczne narzedzie realizacji wspdlnych celéw z korzyscig dla
spotecznosci lokalne;j.
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