Projekt

z dnia 17 wrze$nia 2025 1.
Zatwierdzony przez ...........cccceeeeen...

UCHWALA NR.......ccoceuvueuene
RADY MIEJSKIEJ W WARCE

z dnia 25 wrzes$nia 2025 r.

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Warce za rok 2024

Na podstawie art.18 ust.2 pkt.15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
z 2025 r. poz. 1153 ze zm.) w zwigzku z art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz.450) uchwala sie, co nastepuje:

§ 1.. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Warce za rok 2024 na podstawie przedtozonego raportu
analizy oraz prognozy ekonomiczno-finansowe;j.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Burmistrzowi Warki.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.



Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Warce
05-660 Warka, ul. Wysockiego 12, e-mail: Zozwarka@wp.pl, tel. (48) 670-29-99

RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W WARCE
(za rok 2024 oraz prognoza na lata 2025-2027)

I. Wprowadzenie do analizy ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w Warce:

Raport sporzadzany jest na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450). Wskazniki ekonomiczno-finansowe
zostaty obliczone zgodnie ze wzorami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Niniejsze wprowadzenie dotyczy analizy ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej w Warce, ul. Piotra Wysockiego 12 za rok
obrotowy od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. oraz prognozy finansowej na lata 2025-2027.

SPZOZ w Warce zarejestrowany jest w Sadzie Rejonowym Lublin Wschod w Lublinie z
siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, w Rejestrze
Stowarzyszen, Innych Organizacji Spolecznych i Zawodowych, Fundacji oraz
Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotnej pod numerem KRS 0000059359.
SPZOZ posiada numer Regon: 670229643, numer NIP: 797-15-96-128. Samodzielny
Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej rozpoczat dziatalno$é¢ od dnia 01.01.1999 r.
Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Zaktadu jest realizacja zadan stuzgcych promocji
zdrowia, zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz
podejmowanie innych dzialan medycznych wynikajgcych z procesu leczenia lub
odpowiednich przepisow regulujacych zasady ich wykonywania.

Raport sporzadzony zostal przy zalozeniu mozliwosci dalszej kontynuacji dziatalnosci.

Raport zawiera dane jednostkowe, tzn. w sklad jednostki nie wchodzg wewnetrzne jednostki
organizacyjne sporzadzajace samodzielne raporty finansowe.

Raport za rok 2024 sporzadzony zostal na podstawie Kksiag rachunkowych
prowadzonych w poprzednim roku obrotowym zgodnie z dokumentacja przyjetych

zasad rachunkowosci, oraz prognoza na lata 2025-2027.



SPZOZ w Warce nie zastosowal rezerw na pewne oraz prawdopodobne koszty lub straty,

ktore moga staé si¢ zobowigzaniami w nast¢pnych okresach sprawozdawczych.

Wynik finansowy wykazany w rachunku zyskow i strat stanowi rezultat przeciwstawienia
przychodom kosztoéw, przy zachowaniu zasady memoriatu, wspélmiernosci, ostroznosci 1
realizacji. Ustalenie wyniku finansowego przeprowadzane jest metodg poréwnawcza, zgodnic

z przepisami prawa w tym zakresie.

W sktad raportu wchodza:
1. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Plan 2025-2027 — zalacznik nr 1,
2. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Kredyty i pozyczki 2025-2027 — zalacznik nr 2,
3. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Bilans 2025-2027 — zalacznik nr 3,
4. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Rachunek zyskéw 1 strat 2025-2027 -

zalacznik nr 4,

5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2024 r. — zalacznik nr 5,
6. Wskazniki ekonomiczno-finansowe - prognoza za 2025 r. — zalgcznik nr 6,
7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe — prognoza za 2026 r. — zalacznik nr 7,
8. Wskazniki ekonomiczno-finansowe — prognoza za 2027 r. — zalacznik nr 8,
9. Tabela zbiorcza- podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej za lata 2024-
2027 — zatgcznik nr 9.
11. Opis:

1. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Plan 2025-2027 (w zalaczeniu):

W dokumencie tym wskazano plan finansowy na rok 2025 oraz prognoz¢ planu finansowego

na lata 2026-2027. Prognoze skalkulowano na podstawie aktualnie obowigzujacego planu
finansowego.

Glownymi odbiorcami ustug udzielanych przez SPZOZ w Warce sg osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym.

W zakresie przychodéw skalkulowane sg przychody SPZOZ w Warce z zawartych uméw z
NFZ w zakresie: podstawowej opieki zdrowotnej ($§wiadczenia lekarza, $wiadczenia
pielegniarki, $wiadczenia poloznej, $wiadczenia pielggniarki szkolnej, transport sanitarny),
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej ($wiadczenia w zakresie diabetologii), rehabilitacji
leczniczej — fizjoterapia ambulatoryjna, nocna i $wigteczna opieka zdrowotna, pielegniarska
opieka dlugoterminowa domowa. W zakresie przychodow skalkulowane sa réwniez
przychody poza kontraktem z NFZ, sg to migdzy innymi: odplatne $wiadczenia w zakresie
zabiegow rehabilitacyjnych, badan laboratoryjnych, badan RTG i holter, szczepienia.

W zakresie kosztow skalkulowane sg koszty wedlug rodzajow, pokrywajace biezace

funkcjonowanie przychodni w zakresie jej dziatalnosci.



2. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Kredyty i pozyezki 2025-2027 (w zalaczeniu):
SPZOZ w Warce w 2024 roku zakoficzyt splate pozyczki z WFOSIGW zaciagnietej w 2014 r.

na termomodernizacj¢ budynku. Po zakonczeniu splaty, SPZOZ nie posiada Zzadnych
zobowiazan z tytulu kredytow i pozyczek.

W latach 2025-2027 SPZOZ nie planuje zaciggania nowych pozyczek ani kredytow. Brak
zobowiqgzan kredytowo-pozyczkowych pozytywnie wplywa na sytuacje finansowg SPZOZ w
Warce. Umozliwia to utrzymanie wysokiej plynnosci finansowej, jednostka zachowuje
stabilnos¢é operacyjng i zwigksza swojg wiarygodnosé wobec kontrahentow oraz organu

tworzgcego.

3. Prognoza ekonomiczno-finansowa - Bilans 2025-2027 (w zalaczeniu):

W dokumencie tym wprowadzone zostaly parametry ze sprawozdan rocznych za lata 2023 i
2024 oraz prognozy na lata 2025-2027. Prognozy zostaly wprowadzone na podstawie
skladowych zatozen na lata 2025-2027 niezbednych do jego przygotowania, tzn. plandéw
kredytowych, planu przychodoéw i kosztéw oraz oszacowania na bazie zdarzen historycznych
stanu nalezno$ci i zobowigzan na koniec poszczegélnych lat — w tych zakresach zatozono
podobne wykonanie jak w zrealizowanych latach.

Wartosci prognoz bilansowych na analizowane lata odzwierciedlaja wynik finansowy dodatni.
Przyjete parametry prognoz bilansu nie stanowiq zagrozenia finansowego dla SPZOZ w
Warce jak réwniez nie wplywajg na ogélng dzialalnos¢ przychodni.

4. Prognoza ekonomiczna — finansowa - Rachunek zyskow i strat 2025-2027

(w zalaczeniu):

W dokumencie tym wprowadzone zostaly parametry ze sprawozdan rocznych za lata 2023 i
2024 oraz prognozy na lata 2025-2027. Prognozy zostaly wprowadzone na podstawie
skladowych zatozen na lata 2025-2027 niezb¢dnych do jego przygotowania, tzn. planow
kredytowych, planu przychodow i kosztow oraz oszacowania na bazie zdarzen historycznych
stanu innych skladowych np. kosztow operacyjnych, przychodéw operacyjnych na koniec
poszczegblnych lat — w tych zakresach zalozono podobne wykonanie jak w zrealizowanych
latach.

Wartosci prognoz rachunku zyskow i strat na analizowane lata odzwierciedlajag wynik
finansowy dodatni.

Przyjete parametry prognoz rachunku zyskow i strat nie stanowiq zagrozenia finansowego

dla SPZOZ w Warce jak rowniez nie wplywajg na ogdlng dzialalnosé przychodni.

5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2024 r (w zalaczeniu):

Wskazniki ekonomiczno — finansowe za 2024 rok obliczone zostaly na podstawie wytycznych
zawartych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy



sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladoéw opieki zdrowotnej
(Dz. U. z 2017 r. poz. 832). Do ich obliczenia zastosowano wartosci ze sprawozdan rocznych
z poprzednich lat.

Wszystkie obliczone wskazniki i przypisane do nich oceny — stanowiq wartosci bardzo dobrze
oceniane.

6. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na 2025 r - prognoza (w zalaczeniu):

Wskazniki ekonomiczno — finansowe na 2025 rok obliczone zostaly na podstawie prognozy
finansowej na rok 2025 oraz sprawozdania rocznego za poprzedni rok.
Wszystkie obliczone wskazniki i przypisane do nich oceny — stanowiq wartosci bardzo dobrze

oceniane.

7. Wskazniki ekonomiczno-finansowe na 2026 r — prognoza (w zalgczeniu):

Wskazniki ekonomiczno — finansowe na 2026 rok obliczone zostaly na podstawie prognozy

finansowej na rok 2026 oraz prognozy na rok wczesniejszy.
Wszystkie obliczone wskazniki i przypisane do nich oceny — stanowiq wartosci bardzo dobrze

oceniane.

8. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2027 r — prognoza (w zalaczeniu):

Wskazniki ekonomiczno — finansowe na 2027 rok obliczone zostaly na podstawie prognozy
finansowej na rok 2027 oraz proghozy na rok wezesniejszy.
Wszystkie obliczone wskazniki i przypisane do nich oceny — stanowiq wartosci bardzo dobrze

oceniane.

9. Tabela zbiorcza - podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej 2024-2027

(w zalaczeniu):

W tabeli zbiorczej podsumowujacej wyniki oceny ekonomiczno-finansowej analizowanych lat

zawarte zostaly wszystkie obliczone wskazniki oraz przypisane do nich oceny tak aby

przejrzyscie zaprezentowac i podsumowac poszczegdlne okresy.

Majac na uwadze powyzsze SPZOZ w Warce przygotowal raport na podstawie aktualnego
stanu oraz zdarzen, ktore potencjalnie majg wystapi¢ w przysziosci — dlatego tez wykonanie

rzeczywiste moze r6zni¢ si¢ od przedstawionych prognoz.

Sporzadzono w Warce, dnia: 19.05.2025 r.

GEOWNY,KSAEGOWY
Samod u;lyggo "Whlicznego
Zaktadu Qfiighi £ ot s Warce

Honorata Gérka

(imig, nazwisko i podpis gléwnego ksiggowego)




PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE

PLAN FINANSOWY 2025 - 2027

Zalgcznik nr 1

Przychody z dzialalnoSci operacyjnej L ' Prognoza planu
2025 2026 | 2027
w tym miedzy innymi:
Kontrakt g NFZ 12 277 000,00 13 259 160,00 13 524 343,20
_l*pods!uwowa opieka zdrowotna 9200 000,00 9 936 000,00 10 134 720,00
2 [Inocna i $wiateczna opicka zdrowotna 1908 000,00 2 060 640,00 2 101 852,80
3 |pielggniarska opieka dtugotenminowa 282 000,00 304 560,00 310 651,20
4 |transport sanitarny 130 000,00 140 400,00 143 208,00
5 |rehabilitacja lecznicza 623 000,00 672 840,00 686 296,80
6 |ambulatoryjna opicka specjalistyczna 134 000,00 144 720,00 147 614,40
VPoza kentraktem 570 000,00 615 600,00 627 912,00
1 |odplatne zabiegi rehabilitacyjne 75 000,00 81 000,00 82 620,00
2 |odplatne badania laboratoryjne 155 000,00 167 400,00 170 748,00
3 |odplatne badania RTG i holter 70 000,00 75 600,00 77 112,00
4 |odplalne szczepienia 170 000,00 183 600,00 187 272,00
5 I.:::L]:;lne uslugt medyczne inne niz wymienione z wyszezegolnieniem rodzaju 100 000,00 108 000,00 110 160,00
Razem przychody | 12 847 000,00 13 874 760.00| 14 152 255,20
[Koszty dzialalnosei operacyjnej [l 2028 | 2026 2027
w tym miedzy innymi:
| Zuidvele materialow | energii 935 000,00 1 009 800,00 1 029 996,00
1 fzuzycie odczynnikow 90 000,00 97 200,00 99 144,00
2 |zuzycie materialow 110 000,00 118 800,00 121 176,00
3 |szczepionki 154 000,00 166 320,00 169 646,40
4 |leki 33 000,00 35 640,00 36 352,80
5 |matenaly biurowe i tusze 40 000,00 43 200,00 44 064,00
6 |recepty i druki medyczne 10 000,00 10 800,00 11 016,00
7 |pozostale materialy gospodarcze i techniczne 39 000,00 42 120,00 42 962,40
8§ |energia elektryczna 140 000,00 151 200,00 154 224,00
9 |paliwo 18 000,00 19 440,00 19 828,80
10 |energia cieplna 101 000,00 109 080,00 111 261,60
11 |pozostale koszty z wyszczegdlnieniem rodzaju 200 000,00 216 000,00 220 320,00
Ustugi obce 4 115 000,00 4 408 200,00 4 496 364,00
1 [remonty 0,00 0,00 0,00
2 |naprawa i konserwacja sprzgtu 50 000,00 54 000,00 55 080,00
3 |uslugi transportowe 0,00 0,00 0,00
4 uslugi pocztowe i lelekomunikacyjne 24 000,00 25 920,00 26 438,40
5 |scieki, woda 10 000,00 10 800,00 11016,00
6 |odpady komunalne 15 000,00 16 200,00 16 524,00
7 |utylizacja odpadéw medycznych 18 000,00 19 440,00 19 828,80
8 |ochrona 3000,00 3 240,00 3 304,80
9 |pozostate uslugi z wyszczegdlnieniem rodzaju 375 000,00 405 000,00 413 100,00
10 |oplaty bankowe 20 000,00 21 600,00 22 032,00
11 fuslugi medyczne 3600 000,00 3852 000,00 3 929 040,00
|Podatki i oplaty 125 000,00 129 600,00 132 192,00
1 |podatek od nieruchomosci 14 000,00 15 120,00 15 422,40
2 |oplata PFRON 90 000,00 91 800,00 93 636,00
3 |oplaty skarbowe i administracyjne 1 000,00 1 080,00 1101,60
4 |oplaly inne 20 000,00 21 600,00 22 032,00
Wynagrodzenia 5 700 000,00 6 156 000,00 6279 120,00
1 |wynagrodzenia ze stosunku pracy 4 600 000,00 4968 000,00 5067 360,00
2 |wynagrodzenia z uméw zlecen 1100 000,00 1188 000,00 1 211 760,00
VUbezpieczenia spolecine i inne swiadezenia 1159 100,00 1 251 828,00 1276 864,56
I |skladki spoleczne - 1000 000,00 1080 000,00 1 101 600,00
2 |odpis na ZFSS 100 000,00 108 000,00 110 160,00
3 |szkolenia pracownikéw 40 000,00 43 200,00 44 064,00
4 |swiadczenia bhp 2 200,00 2 376,00 2423,52
5 |badania lekarskie 1 900,00 2 052,00 2093,04
6 lodziez ochronna i robocza 15 000,00 16 200,00 16 524,00
mortyzacia 300 000,00 324 000,00 330 480,00
Pozostale koszty 51 000,00 56 100,00 57 222,00
1 |podroze sluzbowe 7 000,00 7 700,00 7 854,00
2 |ryczalty samochodowe 20 000,00 22 000,00 22 440,00
3 |ubezpieczenia OC, AC i majgtkowe 24 000,00 26 400,00 26 928,00
(Zakupy Inwestycyine 2 698 170,00 250 000,00 255 000,00
Razem koszty dzialalno$ci operacyjnej 12 385 100,00 13 335 528.00| 13 602 238,56
|Wynik na sprzedazy | 461 900,00 539 232,001 550 016,64|







PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZ0Z W WARCE Zalacznik nr 2
KREDYTY | POZYCZKI

stan na poczatek okresu

zwiekszenie

iejszenie

stopa procentowa
Odsetki i prowizje od kredytow 0,00 0,00 0,00]
[koszty finansowe kredytu 0.00 0.00 0,00]

Cze$é dlugoterminowa







PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE Zalacznik nr 3
BILANS
BILANS 2023 2024 2025 2026 2027
Samodzielny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Warce Prognoza Prognoza Prognoza
IAk_gwa
A. Aktywa trwale 3 386 329,40 3597177,22 5995 347,22 5921347,22 5935 867,22
1. Warto§ci niematerialne i prawne 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
11. Rzeczowe aktywa trwale 3 386 329,40 3597177,22 5995 347,22 5921 347,22 5935 867,22
Srodki trwate 3311 746,80 3450 024,62 5995 347,22 592134722 5935 867,22
Srodki trwate 3311 746,80 3450 024,62 5995 347,22 5921 347,22 5935 867,22
Srodki trwale w budowic 74 582,60 147 152,60 0,00 0,00 0,00]
I11. Nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
B. Aktywa obrotowe 8 092 993,37 8 981 227,27 6 815 635,67 7523 759,48 8 149 256,12
). Zapasy 114 916,43 135 265,26 120 000,00 130 000,00 145 000,00
1. Materiaty 114 916,43 135 265,26 120 000,00 130 000,00 145 000,00
11. Nalezno$ci krétkoterminowe 1099 174,54 122222143 935 000,00 1207 612,86 1330 000,00
1. Naleznosci z tylulu dostaw i ustug 1 099 174,54 1222221,43 920 000,00 1177 612,86 1295 000,00
2. Inne naleznosci 0,00 0,00 15 000,00 30 000,00 35 000,00
1L Inwestycje krétkoterminowe 6 876 403,55 7620 548,24 5757 635,67 6 183 146,62 6 668 256,12
1. Srodki pienigzne 6 876 403,55 7 620 548,24 5757 635,67 6 183 146,62 6 668 256,12
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1V. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 498,85 319234 3 000,00 3 000,00 6 000,00
Aktywa razem 11479322,77] 12578 404,49 12810982,89] 13 445 106,70] 14 085 123,34
e ; - . -
A. Kapital (fundusz) wlasny 10 200 231,01| 11267821,05) 1193985197  12639214,89] 13 354 362.45)
|1. Kapital (fundusz) podstawowy 8172239.75| 9263 480,41 1033107045  11003101.37| 11702 464.29
11, Kapital (fundusz) zapasowy 936 750.60| 936 750.60)| 936 750.60] 936 750,60| 936 750.60
111. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
1V. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwvowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VL. Zysk (strata) netto e - 1091240,66] 1067 590,04 |I 672 030,9# 699 362,92| 715 147,56
B. Zobowijzania i rezerwy na zobowijzania 1279 091,76 1310 583,44 871 130,92 805 891,81 730 760,89
I. Rezerwy na zobowigzania 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Dlugoterminowe zobowiazania kredytowe 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2.. Inne zobowigzania dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I1. Zobowigzania krétkoterminowe 1139 938,11 1216 560,70 777 000,00 757 000,00 727 000,004
Wobec jdnostek powigzanych 13 741,66 11 759,13 12 000,00 12 000,00 12 000.0(]'
z tytuhu dostaw i ushug do 12 m-cy 13 741,66 11759.13 12 000.00 12 000.00 12 OO0,00I
z ytutu dostaw i uslug powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostalych jednostek 1099 497,14 1160 768,17 735 000,00 715 000,00 685 000,00
kredyty i pozyczki 19 887,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z lytutu dostaw i ushug do 12 m-cy 330402,44 425 748,60 230 000,00 210 000,00 210 000,00
z tytutu dostaw i ustug powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
z tytulu podatkow i ubezpieczen spolecznych 410 156,41 384 410.09 230 000,00 230 000,00 230 000,00
z tytutu wynagrodzen 332 059,33 340 037,70 250 000,00 250 000,00 220 000,00
inne 6991,96 10 571,78 25 000,00 25 000,00 25 000,00
Fundusze specjalne 26 699,31 44 033,40 30 000,00 30 000,00 30 000,004
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 139 153,65 94 022,74 94 130,92 48 891,81 3 760,89
I'Pasywa razem 11 479 322,77 j 12 578 404.49 12 810 _982_,_89 . 13 445 106,70 i 14 085 122,3_4|







PROGNOZA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPZOZ W WARCE Zalacznik nr 4
RACHUNEK ZYSKOW 1STRAT
Rachunck zyskéw i strat : - 2025 2026 2027
2023 2024 T , : Wm0,
ny Zakdal Opieht Zavowotne] w Warce bR Pepen
A. Przychody netto ze sprzedazy 11 309 783,28 12 748 648,37 12 847 000,00 13 874 760,00 14 152 255,20|
[Prayehody netto ze sprzedazy produktéw 11309 78328 12 748 648.37 12 847 000,00 13 874 760,00 14 152 255,20
IPrzychody neito ze sprzedazy towarow i maleriatow 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
miina;stenuiprodukiGw 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
IKoszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
[B. Kosety daiaatnosel operacyjnej 10 289 927.26 11 888 207,27 12 385 100,00 13 335 528,00 13 602 238,56
Amortyzacja 379 849,85 253 792,90 300 000,00 324 000,00 330 480,00
Fuzycie materialow i energii 682 210,06 713 760,55 935 000,00 1009 800,00, 1029 996,00
Ustugi obce 3 289 347,28 4378 426,63 4 115 000,00 4 408 200,00 4496 364,00
[Podatki i oplaty 93 099,00 106 282,89 125 000,00 129 600,00 132 192,00
Wynagrodzenia 4894 42425 5329 045,58 5700 000,00 6 156 000,00 6279 120,00
[Ubezpicczenia spoleczne i inne Swiadezenia 914 474,28 1062 946,99 1159 100,00 1251 828,00 1 276 864,56
[Pozostate koszty rodzajowe 36 522,54 4395173 51 000,00 56 100,00 5722200
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materatow 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
[C. Zysk (stratm) ze spraeduzy (A-8) owssen| s ooo|  swvazz00| 16,64
D. Pozostale przychody operacyjne 63 432,71 91 650,13 75 130,92 90 130,92 95 130,92
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Dotacje 1128273 4513091 45 130,92 45 130,92 45 130,92
Inne przychody 52 149.98 451922 30 000,00 45 000,00 50 000,00
E. Pozostale koszty operacyjne 72 168,82 132 751,98 80 000,00 60 000,00 60 000,00
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inne koszty 72 168,82 132 751.98 80 000,00 60 000,00 60 000,00}
F. Zysk (strata) z dzialalnofcl operacyjnej (C+D-E) 1011 119,91 819 339,25 45703092 569 362,92 585 147,56
G Froyehony fpansove 97 332,60 29878992 268 000,00 150 000,00| 150 000,00
H. Koszty finansowe 1799,35 32.664,13 33 000,00 0.00' 0.00'
Odsctki i prowizje od kredytow 1799.85 32 664.13 33 000,00 0,00
e _ 0,00 0,00 0,00 0,00
|1 23 sty z ot gospdarcae (4G Uosesaes|  vomsassos|  eozosse| 735 14756
J. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 D'“"I
|- Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00'
L. Zysk (strata) brutto (I+J-K) 1106 652,66 1085 465,04 692 030,92 719 362,92 735 147,56
M. Podatek dochodowy 15 412,00 17 875,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
M. Zysk (strata) netlo (E-0) 1091 240,66 1667 550,04] 672 030.92| 699662;.9:‘2 £ 71314'{,2







Wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2024 r. Zalacznik nr 5§

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktore sluzy do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktorych mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wskaznik zyskownosei netto (% 813 %
wynik finansowy netto x 100% 1067 590,04 x 100,00 106 759 004,00 .
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towardw i 1319 088.42 '
materialow-+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
i ponizej 0,0% 0
D) od 0,00% do 2,0% 3
5
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czgs¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji
przychody ogdlem — koszty ogdlem podmiotu.

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalnosci operacyinej (% 638 %
wynik dziatalnosci operacyjnej x 100% SISt ' ) Rl =
przychody netto ze sprzedazy produktéw-+przychody netto ze sprzedazy towaréw i T ’
materiatéw+pozostale przychody operacyjne ’
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 3,0% 3 5
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownodci aktywiw (%) 888 %
: 1067 590,04 100,00 - 06 759 004,00
wynik finansowy netto x 100% * ' 8,88
$redni stan aktywow 12 028 863,63
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ

1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3 2
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty praypadajqcej na jednostkg wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogding zdoinosé

aktywow podmiotu do generowania zysku,

2 Wskazniki plynno$ci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyl wysokie, moze to $wiadezy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi érodkami obrotowymi,
takimi jak zapasy, naleznoéci lub $rodki finansowe.

1) Wska#nik biezgcej plynnosci 138

aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty 8978 034,93

powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 7,38
zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie Eree070
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub j-eieli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 2l

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzah kréthoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.



2) Wskaznik szybkiej plynnosci 121

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty §842765,67
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy ey
zobowigzania krotkuterinowe - 2obowigzania 2 tylulu dustaw i uslug, v vkeesic n2i0se00
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe ’
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 krétkoterminowe = 0 z{

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, . kréthoterminowymi naleznosciami i aktywami
Sfinansowymi.

3 Wskazniki efektywnoSci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33.23

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 1160697,99 x 365 " 423 654 764,53
33,23
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 12 748 648,37
gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podziclona przez 2
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 0d 45 dni do 60 dni 2 i
3 od 61 dai do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 33713
éredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 78R % g n 430061 032,83
33,73
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 12 748 648,37
gdzic srodni atan zobowigzan z tytutu dostaw i ushug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,
Lp. Przedziaty warto$ci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 0d 61 dai do 90 dai 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$é wskaznika moze $wiadczyé o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezqgcych zobowiqzan

4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluZzenia aktywéw (%) 9.67

(zobowiazania dlugoterminowe -+ zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) 1216 560,70 x 160,00 - 121 656 070,00
x 100% 67
aktywa razem 12 578 404,49
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8 10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi, Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢é finansowq podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnofei (%) 0.11
L . L . N 1216 560,70
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania 0,11
fundusz wiasny 11267 821,05
Lp. Przedzialy warto§ci Ocena SPZOZ
1 od 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
k] od 1,01 do 2,00 6 10
4 od 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obeych przypadajgeq na jednosthe fund lasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania

przez podmiot zobowiqzan



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - wykonanie 2024 r.
Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaznika Ocena
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 8,13 5
| Wkazniki zyskownosci 2 wskazm'k Z?ISkOWl"IOSCI dzialalnosci 638 s
operacyjnej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 8,88 5
|1. Razem 15
1 kaznik biezgcej Sci 7,38 10
2 Wskazniki ptynno$ci e occel phrmodd
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 127 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,23 3
3 Wskazniki efektywnosci - -
2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 33,73 7
I.’i. Razem 10
1 wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 9,67 10
4 Wskazniki zadluzenia n
2 wskaznik wyplacalnosci 0,11 10
4. Razem 20

ILaczna wartos¢ punktéw I 65







Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2025 Zalacznik nr 6

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére sluzg do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dzialalnoSci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r, poz. 991 ze zm.)

LA - - -
1 Wskazniki zyskownosci
Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zvskownosci netto (%) 509 %
wynik finansowy netto x 100% 672030,92 x 100,00 - 67 203 092,00 »
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towarow i 13%90 1303 -
materialow+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskatnik zyskownoSci netto (%) pokazuje jakq cze$¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposdb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdlem — koszty ogdlem podmiotu.

2) Wskaznik zvskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (% 354 %
wynik dzialalnoéci operacyjnej x 100% 57030928 10050 z 5 TAT032:00 5
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towardw i AR ’
materiatéw-+pozostate przychody operacyjne '
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 3,0% 3 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania podmiotu, z uwzglgdnieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci

operacyjnej.

3) Wskaznik zyskownosci aktywiw (%) 529 %
672 00,92 100,00 - 67 203 092,00
wynik finansowy netto x 100% * 529
$redni stan aktywow 12 694 693,69
gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ

1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednosthg wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogding
zdolnos¢ aktywdw podmiotu do generowania zysku.

2 Wskazniki plynno$ci

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan, W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi $rodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, nalezmosci lub $rodki finansowe.

1) Wska#nik bieZzacej plynnoSci 8.77
aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytuht dostaw i ustug, o okresie splaty 6812 635,67
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 877
zobowigzania krétkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i uslug, o okresie 177 000,00

wymagalnosci powyzej 12 miesi¢cy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezqgcej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splaty zobowigzan krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich Srodkow obrotowych.



2) Wskaznik szybkiej plynnosci 8.61
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) . 6692 635,67
zapasy 8,61
2obowigzania kidtkutenminowe - zobowigzania 2 ytutu dostaw i ustug, o vkiesie 777 000,00
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe '
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 krétkoterminowe = 0 zt

Wskazinik szybkiej plynnosci okre$la zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzah krdtkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami

finansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci

30.64
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 1078 610,72 x 365 39369291098
30,64
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towaréw i materialéw 12 847 000,00
gdzie $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to surna tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZ0OZ
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2 :
3 od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleinosci (w dniach) okresla dlugos¢ cykiu oczekiwania podmiotu na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone uslugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze
trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolnosé do terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach 2832
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 225 180351 - - J6RLE2TTS
28,32
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towardw i materialéw 12 847 000,00
gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2,
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiqzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze $wiadczyé o

trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezqcych zobowigza#.

4 Wskazniki zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) 6.07
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na 777 000,00 x 100,00 77 700 000,00
zobowiazania) x 100% 607
aktywa razem 12 810 982,89
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 0d 40% do 60% 8 10
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskainik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskatnika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalnoSei (%) 0.07
] . . . . . . 000,0
(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania m 0 0,07
fundusz whasny 11939 851,97
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 od 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé¢ funduszy obcych przypadajgeg na j

przez podmiot zobowigzan,

i}

ke funduszu wi

go. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania




Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2025
Grupa Wskazniki Warto§¢ wskaZnika Ocena
1 wskaznik zyskownosci netto (%) 5,09 4
1 Wskazniki zyskownofci 2 W’Skil'ﬂl\l:‘i z-yskmmosu L 3,54 3
operaeyinej (%)
3 wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,29 4
1. Razem 11
1 wskaznik biezacej o0scl 8,77 10
2 Wskazniki plynno§ci =2 J e -
2 wskaznik szybkiej ptynnosci 8,61 10
2. Razem 20
1 wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 30,64 3
3 Wskazniki efektywnosci — - -
2 wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 28,32 7
[3. Razem 10
1 wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 6,07 10
4 Wskazniki zadluzenia
2 |wskamik wyplacalnosci 0,07 10
|4. Razem 20

|Eaczna wartoéé punktow | 61







Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2026

Zaltacznik nr 7

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére stuza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy z dnia 15
kwietmia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okre$laja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczna efektywnos¢ dzialalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikow informujg o racjonatnym

gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty,

1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 495 %
ik finansowy netto x 100% 699362,92 x 100,00 - 69 936 292,00
W ylu 0
495
przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow 111459053
i materiatow-+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe '
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 4
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czes$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do

relacji przychody ogdlem — koszty ogélem podmiotu

2) Wskainik zvskowno$ci dzialalnosci operacyinej (% 408 %
wynik dziatalnosci operacyjnej x 100% SESSE 2 i EEeERl 08
przychody netto ze sprzedazy produktéw-+przychody netto ze sprzedazy towaréw 1Slo6a%e50192 )
i materialéw-+pozostate przychody operacyjne '
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 3,0% 3 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania podmiotu, z uwzgledni dzialalno$ci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej.
3) Wskaznik zvskownosci aktywéw (%) 533 %
. 699 362,92 100,00 - 69 936 292,00
wynik finansowy netto x 100% * 5,33
$redni stan aktywow 13128 044,80
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2,
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 2,0% 3 5
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

gdzie wskainik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajqcej na jednostkg wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywéw, czyli wyznacza on ogéing
zdolnos$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku

2 Wskazniki plynnoSci
Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnosc podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan krotkoterminowych, Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty

przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadezyé o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami
obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe.

1 Wskaznik bieZzacej plynnoSci 9.93
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 7520 759,48
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 9103
zobowiazania krotkoterminowe - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 5700000
wymagalnosci powyzej 12 migsigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0d 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krotkoterminowe = 0 z|

Wskaznik biezgcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowiqzar: krétkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych,



2) Wskaznik szvbkiej plvnnosci 9,76

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 739073948
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy 9,76
zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 2571000700
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe '
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania 10
4 krotkoterminowe = 0 zt

Waskaznik szyhkiej plynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowigzan krdthoterminowych najbardziei plvanymi aktywami, ij. kritkoterminowymi naleznosciami i aktywami
Sinansowymi.

3 Wskazniki efektywnoS$ci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,18

$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 107130643 x £ = 391026 846,95
przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody ze sprzedazy towardéw i 13 874 760.00 18
materiatow ’
gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ushug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
9 0d 45 dni do 60 dni 2 .
3 0d 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos$é do terminowego regulowania zobowigzan
2) Wska#nik rotacji zobowiazah (w dniach 20.18

$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) 767 000,00 x 365 = 279 955 000,00

przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towar6éw i
materialow

20,18
13 874 760,00

gdzie sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podziclona przez 2.

Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 0d 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowiqgzari krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowiqzan,

4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluZzenia aktywow (%) 5.63

(zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na 757 000,00 x 100,00 - 75 700 000,00
zobowiazania) x 100% 5.63
aktywa razem 13 445 106,70
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ

1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
B powyzej 60% do 80% 3 i
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi. Zbyt wysoka wartosé wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowg podmiotu.

2) Wskaznik wyplacalno$ci (%) 0.06
(zobowiazania dtugoterminowe + zoboﬁqu{ﬁa krotkoterminowe + rezerwy na TS00000
zobowiazania 0,06
fundusz wiasny 12 639 214,89
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ

1 0d 0,00 do 0,50 10
2 od 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 od 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajqeq na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$é wskaznika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigza#.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2026

Grupa Wskazniki Warto§é wskainika Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 4,95 4
Tndil ooel <ot dzialalnodo;
TR . Y 0s¢T

Wskazniki zyskownosci aperacyjnej (%) 4,08 3
wskaznik zyskownosei aktywow (%) 533 5

1. Razem 12

wskaznik biezgcej osci 9,93 10

Wskazniki plynnosci - zq. J phyn -

wskaznik szybkiej plynnosci 9,76 10

2. Razem 20

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28,18 3

Wskainiki efektywnosci — - -

wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 20,18 7

3. Razem 10

wskaznik zadluzenia aktywow (%) 5,63 10

Wskazniki zadluzenia -

wskaznik wyptacalnosci 0,06 10

4. Razem 20
|chzna wartos$¢ punktéw 62







Wskazniki ekonomiczno-finansowe - PROGNOZA 2027 Zalacznik nr 8

sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny, ktére sluza do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych
mowa w art.. 53a ust.2 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 991 ze zm.)

1 Wskazniki zyskownoSci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie warto$ci wskaznikéw informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskaznik zvskownosci netto (%) 497 %

wynik finansowy netto x 100% 715 147,56 x 100,00 - 71 514 756,00 o
przychody netto ze sprzedazy produktow-+przychody netto ze sprzedazy towarow i 14997 386.12 '
materialéw-+pozostale przychody operacyjnetprzychody finansowe '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
ponizej 0,0% 0

o0d 0,00% do 2,0%

powyzej 2,0% do 4,0%

W & W

Bl o -

powyzej 4,0%

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jakq czg$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdlem — koszty ogdélem podmiotu.

2) Wskaznik zyskowno$ci dzialalnoci operacyinej (% 411 %
wynik dziatalnosci operacyjnej x 100% 585 147,36 x 100,00 i 831473600 .
przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towarow i A ) ’
materiatdw-+pozostale przychody operacyjne '
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,00% do 3,0% 3 3
3 powyzej 3,0% do 5,0% )
4 powyzej 5,0% 5
Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjnej.
3) Wskaznik zyskowno$ci aktywow (% 520 %
715 147,56 100,00 - 71 514 756,00
wynik finansowy netto x 100% ) 7 520
$redni stan aktywow 13 765 115,02
gdzie $redni stan aktywow to suma aktywoéw razem na koniec poprzedniego rokn obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.
Lp. Przedzialy wartosci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,00% do 2,0% 3 .
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5
gdzie wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkoSci zysku lub straty przypadajqcej na jednostke wartosci gaz wyeh w podmiocie aktywdw, czyli wyznacza on ogélng

zdolnosé aktywow podmiotu do generowania zysku

2 Wskazniki plynnoSci

Wskazniki plynnoéci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystgpuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

$rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub érodki finansowe.

1) WskaZnik biezacej plynnoSei 11.20
aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty § 143 256,12
powyzej 12 miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 11.20
zobowiazania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie 7271000100
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe ’
Lp. Przedzialy wartoci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,60 0
2 0od 0,60 do 1,0 4
3 powyzej 1,0 do 1,50 8 10
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania 10
5 krétkoterminowe = 0 z1

Wskaznik biezqcej plynnosci okresla zdolno$é podmiotu do splaty zobowiqzan krdtkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich $rodkéw obrotowych.



2) Wska#nik szvbkiej plynnosci 11,00

aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty 7998 256,12
powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy 11,00
zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie 127 000,00
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe ’
Lp. Przedzialy wartoSci Ocena SPZOZ
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,0 8
3 powyzej 1,0 do 2,50 13 10
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
4 krétkoterminowe = 0 z

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolnosé podmiotu do splacania zobowigzan krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, 1j. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami
Sfinansowymi.

3 Wskazniki efektywnosci

1) Wskaénik rotacji naleznosci (w dniach) R2.72
dredni stan nalezmogci 7 tytutu dostaw i ushig x liczha dni w okresie (365) 1268 806,43 x 365 a 463 114 346,95
2,72
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 14152 255,20
gdzie dredni stan nalezmodei 7 tytuln dostaw | nshig to suma tych naleznoscei na koniee poprzedniego roku ohrotowego i na koniec hiezacegn rokn ohrotowego podzielona przez 2
Lp. Przedzialy warto§ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2 3
3 0d 61 dai do 90 dai 1
4 powyzej 90 dni 0
Wskatnik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugo$é cyldu oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolno$é do terminowego regulowania zobowigzan.
2) Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) 19.14
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ushig x liczba dni w okresie (365) 742 000,00 x 365 = 27083000000
19,14
przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody ze sprzedazy towaréw i materialow 14152 255,20

gdzie Stedni stan zobowigzan z tylutu dostaw i uslug o swina tych zobowiyzan na koniee poprzedniego 1oku vbtotowego i na koniee biezgeego roku obiotowego podzielona przez 2.

Lp. Przedzialy wartoci Ocena SPZOZ
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4 7
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan kréthoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan,

4 Wskazniki zadluzenia
1) Wskaznik zadluZenia aktywéw (%) 5,16

(zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na 727 000,00 x 100,00 _ 72700 000,00

zobowiazania) x 100% 5,16
aktywa razem 14 085 123,34
Lp. Przedzialy warto$ci Ocena SPZOZ
1 ponizej 40% 10
2 0d 40% do 60% 8 -
3 powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi, Zbyt wysoka warto$é wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowq podmiotu.
2) Wskaznik wyplacalno§ci (%) 0.05
(zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na 127 00000
zobowiazania ’ 0,05
fundusz wlasny 13 354 362,45
Lp. Przedzialy wartoci Ocena SPZOZ
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d 0,51 do 1,00 8
3 od 1,01 do 2,00 6 10
4 od 2,01 do 4,00 4
4 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgeg na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskatnika wskazuje na mozliwo$é utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzah.



Tabela podsumowujaca wyniki oceny ekonomiczno-finansowej - PROGNOZA 2027
o Warto§é
Grupa Wskainiki wskaznika Ocena
wskaznik zyskownosci netto (%) 497 4
I Wskazniki zyskownosci wskazm-k zysimwnosm et 4,11 3
operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosdci aktywow (%) 5,20 4
Il. Razem 11
kaznik biezacej ptynnosci 11,20 10
2 Wskazniki ptynnosci Ml ]CZQ(?CJ. osz:f
wskaznik szybkiej ptynnosci 11,00 10
|2. Razem 20
wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 32,72 3
3 Wskazniki efektywnosci — - -
wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19,14 7
|3. Razem 10
wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 5,16 10
4 Wskazniki zadluzenia
wskaznik wyplacalnosci 0,05 10
li.Razem 20
[Eaczna wartosé punktow 61
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Uzasadnienie

W zwigzku z przepisami art. 53a ust.1 ustawy o dziatalnoSci leczniczej Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Warce przedtozyt w dniu 20 maja 2025 roku raport analizy oraz prognozy ekonomiczno-
finansowej. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego. Do analizy zostaty
wykorzystane wskazniki ekonomiczno-finansowe ujgte w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Po przeanalizowaniu w/w
wskaznikéw zyskowno$ci, ptynnosci, efektywnosci izadluzenia za rok 2024 ustalono, ze Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Warce na mozliwe 70 punktow do zdobycia zgodnie zw/w
rozporzadzeniem osiggnal 65 punktow, co swiadczy o dobrej kondycji finansowej. Wynik finansowy zamyka
si¢ zyskiem, rdwniez z prognozy finansowej na kolejne trzy lata funkcjonowania wynika, ze jednostka bedzie
osiggata zysk a jej kondycja finansowa nie ulegnie zmianie. Ptynno$¢ finansowa bedzie zachowana, nie ma
zagrozenia funkcjonowania zaktadu.

Biorac powyzsze pod uwage Rada Miejska w Warce pozytywnie ocenia sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa
SP ZOZ w Warce.
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