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Informacja o sytuacji finansowej: 

Na sytuację finansową SPZOZ w Warce w 2023 r. miało wpływ wiele czynników, w tym 

sytuacja makroekonomiczna w kraju związana z wysokim wskaźnikiem cen towarów i usług 

konsumpcyjnych. Coroczny wzrost wynagrodzeń związany zarówno z przepisami o minimalnym 

wynagrodzeniu za pracę i minimalnej stawce godzinowej jak również przepisami o sposobie ustalania 

najniższego wynagrodzenia zasadniczego niektórych pracowników zatrudnionych w podmiotach 

leczniczych ma wpływ na kształtowanie się kosztów wynagrodzeń w jednostce. Ma to również znaczenie 

dla stawek wynagrodzenia za usługi, w szczególności usługi medyczne kupowane przez SPZOZ w 

Warce. Zaplanowane na 2023 r. zadania inwestycyjne nie w pełni zostały zrealizowane z powodów 

organizacyjnych. 

Najważniejsze wartości przychodów i kosztów z zakresu działalności podstawowej zostały 

zaprezentowane w tabelach poniżej: 

 

Lp. Przychody z działalności operacyjnej Wykonanie za 2023 r. (w zł) 

1. Przychody w ramach kontraktu z NFZ 10 710 543,33 

2. Przychody poza kontraktem z NFZ 599 239,95 

Razem przychody z działalności operacyjnej 11 309 783,28 

 

Lp. Koszty działalności operacyjnej Wykonanie 2023 r. (w zł) 

1. Zużycie materiałów i energii 682 210,06 

2. Usługi obce 3 289 347,28 

3. Podatki i opłaty 93 099,00 

4. Wynagrodzenia  4 894 424,25 

5. 
Ubezpieczenia społeczne i inne 
świadczenia 914 474,28 

6. Amortyzacja 379 849,85 

7. Pozostałe koszty 36 522,54 

Razem przychody z działalności operacyjnej 10 289 927,26 

 

SPZOZ w Warce za 2023 r. osiągnął wynik finansowy netto w wysokości  1 091 240,66 zł. Osiągnięcie 

dodatniego wyniku finansowego wskazuje na stabilną sytuację finansową w badanym roku. 

Informacja dotycząca działalności medycznej: 

 

Samodzielny Publiczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Warce jest podstawową jednostką świadczącą 

usługi z zakresu ochrony zdrowia na terenie gminy Warka. Poniżej zamieszczone zostały najważniejsze 

informacje dotyczące organizacji i funkcjonowania SPZOZ w Warce. 

    Struktura Przychodni - komórki organizacyjne: 
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• Poradnia lekarza POZ 

• Poradnia pielęgniarki POZ 

• Poradnia Położnej POZ 

• Gabinety medycyny szkolnej 

• Poradnia promocji zdrowia 

• Poradnia diabetologiczna 

• Poradnia ginekologiczno-położnicza 

 

• Poradnia urologiczna 

• Punkt szczepień 

• Poradnia dietetyczna 

• Gabinet diagnostyczno-zabiegowy  

• Gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni ginekologiczno-położniczej 

• Gabinet diagnostyczno-zabiegowy poradni urologicznej 

• Pracownia fizjoterapii ambulatoryjnej 

• Pracownia diagnostyki laboratoryjnej 

• Punkt pobrań materiałów do badania 

• Pracownia rentgenodiagnostyki 

• Pracownia USG 

• Transport sanitarny 

• Pielęgniarska opieka długoterminowa domowa 

• Nocna i świąteczna opieka zdrowotna 

• Poradnia kardiologiczna 

• Poradnia neurologiczna 

• Poradnia ortopedyczna  

• Poradnia medycyny pracy  

• Szkoła rodzenia „BOBAS” 
 

 Liczba wykonanych świadczeń zdrowotnych w 2023 r.:  
 

LP. KOMÓRKA ORGANIZACYJNA NFZ KOMERCJA RAZEM 

1 Podstawowa opieka zdrowotna       

  w tym:       

  1a Lekarz: x   x 

  - porady lekarskie 57 021   57 021 

  - wizyty domowe 439   439 

  1b Opieka koordynowana x   x 

  * Ilość wizyt kompleksowych 301   301 

  * Ilość konsultacji specjalistycznych kardiologicznych 109   109 

  * Ilość konsultacji specjalistycznych diabetologicznych 9   9 

  * Ilość wykonanych badań metodą Holtera 307   307 

  * Ilość wykonanych echokardiograficznych serca 28   28 

  * Ilość porad dietetycznych 266   266 

  * Ilość porad edukacyjnych 244   244 

  2 Pielęgniarka, w tym: x   x 

  a) gabinet zabiegowy: 15 278   15 278 
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  - zabiegi lecznicze, pielęgnacyjne 9 475   9 475 

  - zabiegi diagnostyczne 5 165   5 165 

  - świadczenia profilaktyczne 638   638 

  b) pielęgniarka środowiskowa: 1 482   1 482 

  - wizyty w domu chorego 1 307   1 307 

           w tym ilość zabiegów 12 720   12 720 

  - wizyty patronażowe 175   175 

  3 Położna: x   x 

  - wizyty patronażowe u noworodków 616   616 

  - cytologia 42   42 

  - edukacja 113   113 

  - inne 71   71 

  4 Higiena szkolna: 6 334   6 334 

  - ilość testów przesiewowych 6 334   6 334 

2 Poradnie specjalistyczne –specjalistyczne porady lekarskie : 1 114   1 114 

  - diabetolog 1 114   1 114 

3 Pielęgniarska opieka długoterminowa: 

  

x 

  

2 991 2991 

    

    

  w tym:   2991 

  - ilość wizyt 2 991   

           w tym ilość zabiegów w domu chorego 10 311 10311 

4 Laboratorium - ilość badań: 52 041 5 298 57 339 

  w tym:       

  - badania diagnostyczne 52 041 5 298 57 339 

5 Gabinet RTG - ilość badań: 2 906 1 249 4 155 

  w tym:       

  - zdjęcia radiologiczne 2 906 1 239 4 145 

  - holter EKG   8 8 

  - holter RR   2 2 

6 Pracownia fizjoterapii ambulatoryjnej - ilość zabiegów: 42 887 6 391 49 278 

  w tym:       

  - zabiegi rehabilitacyjne 42 887 6 391 49 278 

7 Nocna i Świąteczna Opieka Zdrowotna:       

  lekarskie: 5 613   5 613 

  - ambulatoryjne porady lekarskie 5 562   5 562 

  - wizyty wyjazdowe lekarskie 51   51 

  pielęgniarskie: 1 941   1 941 

  - ilość świadczeń pielęgniarskich  ambulatoryjnych 1 808   1 808 

  - ilość świadczeń  pielęgnacyjnych w domu chorego 133   133 
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Realizowane przez Przychodnię autorskie programy: 

 

1. „3 Minuty dla Zdrowia” – w 2023 r., plenerowa akcja profilaktyczna została zorganizowana 

dwukrotnie - wiosną i latem. Program skierowany był do wszystkich mieszkańców miasta i gminy 

Warka. Podczas akcji można było zbadać poziom glukozy, poziom cholesterolu, wyliczyć 

wskaźnik BMI, oraz dokonać pomiaru ciśnienia tętniczego. 

 

2. „Zdrowy Start” – program dedykowany najmłodszym pacjentom Przychodni, mający na celu 

wczesne wykrycie, bądź wykluczenie dysplazji stawów biodrowych u niemowląt poprzez 

wykonanie badania USG stawów biodrowych. W 2023 r. z programu skorzystało 168 niemowląt. 

 

3. „Grypie mówimy STOP!” - czyli akcja szczepień przeciw grypie. Z założenia program został 

skierowany do wszystkich mieszkańców miasta i gminy Warka powyżej 50 r. ż. W ramach tego 

programu szczepienia wykonaliśmy u 104  pacjentów. 

 

4. „Aktywny, zdrowy senior” – to program skierowany do mieszkańców miasta i gminy Warka, 

gdzie podejmowane są działania aktywizujące seniorów poprzez zajęcia/spotkania z 

instruktorem/fizjoterapeutą, wykłady i pogadanki na temat zachowań prozdrowotnych. M.in. w 

lutym wykład „ABC cukrzycy dla osób starszych” dla Wareckiego Koła Diabetyków 

przeprowadziła Pani Jolanta Michałowska - konsultant wojewódzka ds. pielęgniarstwa 

diabetologicznego a w październiku zostało przeprowadzone szkolenie z udzielania I pomocy 

przedlekarskiej. 

5. „Jem Zdrowo i Kolorowo”- program kierowany do uczniów klas „0”  szkół z terenu miasta i 

gminy Warka. Celem programu profilaktycznego jest zapoznanie i utrwalenie u dzieci –  

na wczesnym etapie ich rozwoju prawidłowych nawyków żywieniowych, świadomości dotyczącej 

żywności i żywienia oraz wiedzy dotyczącej skutków złych nawyków dietetycznych. Program ten 

opiera się nie tylko na przekazywaniu samej wiedzy intelektualnej, lecz również na 

przedstawieniu dzieciom zastosowania tych informacji w praktyce. Powyższa inicjatywa pozwala 

nam na propagowanie zasad zdrowego odżywiania się nie tylko w naszym zakładzie leczniczym, 

lecz na wyjście z tym projektem do szerszego grona młodych uczestników, którzy w 

szczególności potrzebują właściwej wiedzy na tematy związane z prawidłowym odżywianiem się. 

Program to niewątpliwie korzyści dla dzieci, rodziców, a także nauczycieli, którzy mogą również 

poszerzyć swoją wiedzę w tym obszarze i stosować ją na co dzień aktywnie wraz ze swoimi 

podopiecznymi. Inicjatywa ta to także dodatkowy bodziec dla rodziców dzieci przedszkolnych i 

wczesnoszkolnych, który może przyczynić się do zmiany nawyków żywieniowych całej rodziny.  

 

 

W 2023 r. kontynuowała swoją działalność w Przychodni Szkoła Rodzenia „BOBAS”, w której przyszłe 

mamy (i tatusiowie) przygotowują się do porodu i pełnienia nowej roli. Ta inicjatywa nadal cieszy się 

dużym zainteresowaniem wśród przyszłych rodziców. W roku 2023 przeprowadzono 6 edycji takich 

szkoleń. 
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Poza autorskimi programami w 2023 r. w ofercie SPZOZ znalazły się również programy 

profilaktyczne finansowane przez NFZ: 

1) Profilaktyka chorób układu krążenia (CHUK) – kierowany jest do osób  pomiędzy 35 a 65 rokiem 

życia posiadających aktywną deklarację lekarza POZ w SPZOZ w Warce, którzy nie korzystali z tego 

programu w ciągu ostatnich 5 lat (również u innego świadczeniodawcy). 

Główne cele programu to:  

✓ obniżenie zachorowalności i umieralności z powodu chorób układu krążenia dzięki 

wczesnemu wykrywaniu i redukcji występowania i natężenia czynników ryzyka, 

✓ zwiększenie wykrywalności i skuteczności leczenia chorób układu krążenia (CHUK), 

✓ wczesna identyfikacja osób z podwyższonym ryzykiem CHUK, 

✓ promocja zdrowego stylu życia, czyli niepalenia, prawidłowego odżywiania się oraz 

 aktywności fizycznej. 

W 2023 r. z programu chorób układu krążenia w SPZOZ w Warce skorzystało 471 pacjentów. 

 

2) Profilaktyka Raka Szyjki Macicy – Program skierowany jest do kobiet w wieku od 25 do 64 lat, 

które nie wykonywały cytologii w ramach tego programu w ciągu ostatnich 3  lat. Warunkiem wzięcia 

udziału w programie jest posiadanie aktywnej deklaracji przynależności do Naszej Przychodni.   

Cele programu: 

✓ zmniejszenie wskaźnika umieralności kobiet na raka szyjki macicy do poziomu osiągniętego w 

krajach Unii Europejskiej, 

✓ zwiększenie wiedzy kobiet na temat profilaktyki raka szyjki macicy i wprowadzenie na terenie 

całego kraju jednolitego modelu postępowania diagnostycznego. 

W 2023 r. w programie wzięło udział 39 pacjentek. 

 

3) Program profilaktyki gruźlicy – program przeznaczony jest dla dorosłych osób, u których 

dotychczas nie rozpoznano gruźlicy, wymagane jest również posiadanie aktywnej deklaracji wyboru 

pielęgniarki POZ w  placówce. Program ma na celu zmniejszenie wskaźnika zachorowalności 

na gruźlicę oraz objęcie wczesną opieką świadczeniobiorców chorych na gruźlicę. W 2023r. z 

programu skorzystało 135 pacjentów. 

 

4) Profilaktyka 40 PLUS - Program realizowany do 30.06.2024 roku, zakłada realizację badań 

diagnostycznych w formie pakietów dedykowanych oddzielnie dla kobiet i mężczyzn oraz pakietu 

wspólnego. Warunkiem udziału w programie jest wiek pacjenta (od 40 r. ż. wzwyż) oraz uzyskanie e-

skierowania wystawianego przez system, po uprzednim wypełnieniu ankiety programu. Celem 

programu Profilaktyka 40 PLUS jest wdrożenie na szeroką skalę badań profilaktycznych dla osób w 

średnim wieku. Z badań skorzystało 1109 osób.  

5) Szczepienia p/grypie dla osób powyżej 65rż i kobiet w ciąży- zaszczepiono 323 osoby. 

 

Inne programy profilaktyczne: 

Program Depresji Poporodowej, skierowany jest do kobiet po porodzie, ubezpieczonych, posiadających 

aktywną deklarację przynależności do SPZOZ w Warce. Celem programu jest między innymi 

zwiększenie poziomu wiedzy i świadomości w zakresie czynników ryzyka i wczesnych objawów 

depresji poporodowej oraz zwiększenie dostępu do specjalistów (psychologów)- program finansowany z 

funduszy europejskich, realizowany we współpracy z Centrum Medycznym Żelazna w Warszawie. 

Program zakończył się w listopadzie 2023 r. 
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Inne ważne informacje dotyczące działalności SPZOZ w Warce w 2023 r. 

 

 

Początek 2023 r. to nadal trwająca pandemia koronawirusa.  

W tym roku wykonano w SPZOZ w Warce 141 szczepień p/ Covid-19 oraz wykonano 1794 testów 

Combo. 

 

W 2023 r. swoją działalność kontynuował uruchomiony w 2021 r. gabinet edukacyjny. Jest on 

przeznaczony  dla pacjentów z rozpoznanymi chorobami: 

- nadciśnieniem tętniczym, 

- hiperlipidemią, 

- cukrzycą. 

Celem gabinetu edukacyjnego jest oswojenie pacjenta z już rozpoznaną, bądź świeżo rozpoznaną 

chorobą. Dzięki przeprowadzonej edukacji pacjent poznaje podstawowe informacje na temat  choroby, 

jaką stosować dietę oraz jak prawidłowo dokonywać samokontroli. Edukację z pacjentami prowadzą 

wykwalifikowane pielęgniarki. 

 

 Od 2016 r. pielęgniarki wypisują recepty na leki stałe dla pacjentów Przychodni, na podstawie zlecenia 

lekarskiego. W 2023 r. pielęgniarki wypisały 4114 recept na kontynuację leczenia choroby przewlekłej. 

Dzięki temu lekarze Przychodni Zdrowia mogą więcej czasu poświęcić pacjentom.  

 

SPZOZ w Warce na bieżąco współpracuje z innymi gminnymi jednostkami w organizacji wszelkiego 

rodzaju imprez okolicznościowych. W 2023 r. udzieliliśmy wsparcia medycznego również podczas 

egzaminów w szkołach podstawowych i ponadpodstawowych z terenu Gminy Warka. 

 

W 2023 r. SPZOZ w Warce utrzymał akredytację do prowadzenia szkolenia specjalizacyjnego w 

medycynie rodzinnej. W 2023r. szkolenie specjalizacyjne realizowało 4 lekarzy. 

 

W celu utrzymania wysokiego standardu świadczonych usług medycznych w SPZOZ w Warce  

przeprowadzane są  szkolenia wśród personelu Przychodni. W 2023 r. odbyły się m.in. szkolenia 

komunikacji z pacjentem, z udzielania pierwszej pomocy w stanach nagłych oraz szereg szkoleń 

przygotowujących personel do realizacji opieki koordynowanej. 

 

 

   
 

Stale poszerzana oferta SPZOZ w Warce owocuje zwiększającą się liczbą składanych przez pacjentów 

deklaracji wyboru Przychodni Zdrowia w Warce. Na uwagę zwraca fakt, że zapisują się do naszej 

Przychodni również pacjenci z ościennych gmin. 
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Na początku 2023 r. do SPZOZ w Warce było zapisanych 15 545 pacjentów, natomiast 

stan złożonych deklaracji wyboru na dzień 31.12.2023 r. wyniósł 15 780, co wskazuje na zwiększenie 

liczby pacjentów o 235 w ciągu roku.  

 

SPZOZ w Warce umożliwia pacjentom zapisy na wizytę, badania diagnostyczne, wnioskowanie o e-

receptę poprzez stronę internetową: www.spzoz-warka.pl. Również poprzez stronę internetową pacjenci 

mają dostęp do wyników badań laboratoryjnych. 

 

Opieka Koordynowana w SPZOZ w Warce 

Od kwietnia 2023 r. SPZOZ w Warce realizuje Opiekę Koordynowaną w POZ – „ścieżkę” kardiologiczną 

i diabetologiczną.  

Opieka koordynowana w POZ ma na celu zapewnienie pacjentowi choremu przewlekle kompletnej 

diagnostyki i terapii. Cały proces jest nadzorowany i organizowany przez lekarza/pielęgniarkę we 

współpracy z koordynatorem. Opieka koordynowana poszerza zakres badań diagnostycznych będących w 

kompetencji lekarza POZ. 

Założeniem OK jest poprawa dostępności, jakości oraz efektywności opieki oraz satysfakcji pacjenta. 

Głównym elementem jest Indywidualny Plan Opieki Medycznej (IPOM) będący rozpisanym planem 

wizyt u specjalistów oraz badań. Ponieważ IPOM obejmuje także wizyty u lekarzy specjalistów 

i dietetyka, jego realizacja wymagała zatrudnienia nowych pracowników. SPZOZ w Warce podpisał 

umowy z kardiologiem, diabetologiem i dietetykiem na realizację świadczeń w ramach opieki 

koordynowanej. W IV kwartale 2023 r. podjęto działania mające na celu podpisanie umowy z NFZ na 

„ścieżkę”  nefrologiczną w opiece koordynowanej. 

 

Medal PRO MASOVIA 

 

Przy okazji jubileuszu 25-lecia działalności, Przychodnia Zdrowia w Warce za wybitne zasługi i 

całokształt działalności na rzecz województwa mazowieckiego została uhonorowana Medalem 

Pamiątkowym "Pro Masovia". 
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